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EDITORIAL

365 NUEVAS OPORTUNIDADES EN

LA CIUDAD JUNTO AL RiO INMOVIL

rrancé el 2018. {Qué novedad! Nos esperan 365 nuevas y brillan-

tes oportunidades. Todo depende del uso que hagamos de ellas.

Seremos artifices de nuestros propios destinos. Cerrdbamos el afio
anterior preocupandonos por la potencial reforma constitucional en San-
ta Fe, y es un tema al que no dejaremos de prestarle atencién durante
todo 2018. Las piezas se siguen moviendo en el tablero y los jugadores
politicos de mayor peso no quieren dejar pasar el tren. ¢Nuestra opinién
desde ON24? Lo venimos diciendo desde hace rato: la reforma constitu-
cional debe esperar.
Pero pasemos a otros temas, que enero es un mes bastante extrafio. De-
cimos extrafio porque Rosario toma otro ritmo, a veces mas cansino, en
otras ocasiones casi apocaliptico. Es que por estas horas, mientras en la
Redaccién preparamos este editorial, estamos viviendo el comienzo de
afio mds sangriento de Rosario en la tltima década, asimilable a los afios
2014y 2015 -los dos peores en las estadisticas recientes-. Y las respues-
tas politicas, esta vez, no se hicieron esperar. Desde el oficialismo pro-
vincial dijeron que gran parte de la responsabilidad recaia en el Poder
Judicial, que liberaba delincuentes. Desde el Poder Judicial, en cambio,
retrucaron diciendo que la violencia en las calles no era problema suyo.
¢Y en el medio? En el medio los ciudadanos de a pie, sin respuestas ni
soluciones claras.
Este no va a ser un afio simple. Es cierto, no es un afio electoral. En el
sentido de que no se trata de un afio en que haya elecciones. Sin embar-
go, la ténica indica que en Argentina todos los afios son electorales, in-
cluso aquellos en los que no se vota. La plana politica ya se va prepa-
rando para el 2019, y para algunos 2018 no es mas que una parada obli-
gatoria e inevitable. Desde ON24 esperamos que sea un afio productivo,
fructifero y enfocado a la resolucién de las grandes problemdticas. Que
no sea, simplemente, otro afio més.

on24
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LAS PELIGROSAS
CALLES DE ROSARIO

POR GARRET EDWARDS
DIRECTOR DE
INVESTIGACIONES JURIDICAS
DE FUNDACION LIBERTAD
AGARRETEDWARDS

i

orria el afio 1973 cuando el ge-

nial Martin Scorsese estrenaba

Mean Streets, que en Espafia se
conocié como “Calles Peligrosas” y en
Argentina como “Calles Salvajes”. Con
impecables actuaciones de dos de sus
actores fetiche, Harvey Keitel y Robert De
Niro, Scorsese nos hundia con maestria
en las calles de Nueva York. Ciudad que,
por esas épocas, se encontraba transi-
tando uno de sus peores momentos en
lo que refiere a delincuencia. La ciudad
que nunca duerme que conocemos se
debe, en gran parte, al aporte que hicie-
ron el ciney la televisién. Una Nueva York
peligrosa, oscura, sucia y poco amigable.
La Nueva York de los setenta hasta fines
de los dos mil.
En 1990, la tasa de homicidios cada
100.000 habitantes fue de 30,6. Ese afio
ocurrieron 2245 homicidios. Al mismo
tiempo, en Argentina -en toda la Argen-
tina- hubo 1679 homicidios. Una tasa
de 9,9 homicidios cada 100.000 habi-
tantes. Claramente nuestro pafs era mas
seguro que la ciudad de Nueva York. Sin
embargo, gracias a las medidas tomadas
por los alcaldes Michael Bloomberg y Ru-
dolph Giuliani, las cosas comenzaron a
cambiar en la Gran Manzana.
Merced a la Teoria de las Ventanas Ro-
tas, y a lo que los medios dieron en lla-
mar Tolerancia Cero, la ciudad del Em-
pire State empezé a cambiar con medi-

das llevadas adelante por el Comisiona-
do de Policia Raymond Kelly y el apoyo
de organizaciones privadas (como se pu-
do apreciar con el caso del Bryant Park,
un parque donde a toda hora la gente se
inyectaba herofna, y ahora es uno de los
mas lindos paseos del centro de la isla
de Manhattan). Por las noches se pinta-
ba lo que se habfa arruinado durante el
dia, se limpiaba todo lo que se habia en-
suciado, y se castigaba incluso al que ti-
raba papelitos en la acera. Lo que se di-
ce, reglas y cumplimiento para todos.
¢Por qué se hacfa todo esto? Porque se
habfa llegado a la conclusién de que quien
delinquia en cosas pequefias y no era cas-
tigado, luego delinquia en cosas més gran-
des. Como cuando se va subiendo el vo-
lumen de a poco, y si nadie se queja, se
sigue subiendo. La vieja y querida Teorfa
del Umbral aplicada. Y asf, en 2014, s6-
lo hubo 328 homicidios en Nueva York,
dando una tasa de 3,9 homicidios cada
100.000 habitantes, con una poblacién
de 8.406.000 personas.

Ese mismo 2014, en la provincia de San-
ta Fe, se sucedieron 444 homicidios, lle-
gandose a una tasa de 13,2 homicidios
cada 100.000 habitantes, con una po-
blacién de 3.369.000 personas. Gran par-
te de ese ntimero proveniente de Rosa-
rio, aquella ciudad junto al rio inmévil.
Si, mi estimado lector, asi como se lee:
Santa Fe en 2014 fue mas peligrosa que
Nueva York. Rosario, en particular.
Ndmeros que también fueron preocu-
pantes en 2015, si bien con una leve re-
duccién en la comparativa interanual.
Numeros que siguieron reduciéndose en
2016y 2017, no obstante mantenerse
los mismos por encima de la media na-

cional. En el interin, estadisticas publicas
que no terminaban de aportar datos su-
ficientes para esclarecer la situacién ac-
tual. Llegd, increiblemente, un punto en
el tiempo en el que los datos recabados
por un concejal de Rosario eran la refe-
rencia permanente para saber cuantos
habian sido asesinados en la ciudad.
Daba la impresién de que el trabajo con-
junto entre Provincia y Nacién estaba
dando sus frutos, que la persecucién y
enjuiciamiento de bandas de narcotra-
ficantes como los Monos estaba sur-
tiendo efecto. Pero enero de 2018 nos
encuentra con los peores récords otra
vez, con un promedio adn no cerrado
de practicamente un homicidio por dfa
en Rosario. Nimeros que hacen empe-
quefiecer a Chicago y a Detroit, dos de
las ciudades mds peligrosas de los Esta-
dos Unidos hoy por hoy.

No alcanza un solo articulo para marcar
todas las criticas al manejo (o desmane-
jo) que el Gobierno Provincial hizo en
materia de Seguridad en los dltimos afios.
Los ndmeros estan a la vista. Eso es des-
criptivo, no axioldgico. Ahora la ciuda-
danifa vivencia un pase de factura entre
el Poder Ejecutivo y el Poder Judicial pro-
vinciales, mientras que la gente de a pie
demanda respuestas y soluciones que no
llegan. Lo tnico que queda claro es que
ni el propio Martin Scorsese, cuando en
1973 hizo “Calles Salvajes”, se podria ha-
ber imaginado una ciudad mds peligro-
sa que Nueva York. En la versién 2018,
la filmaria en Rosario.

on24
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FUNDAR LEVANTA TORRE EN
SANTA FE JUNTO A SOCIO
ESTRATEGICO

AMBAS EMPRESAS SE VINCULARON BAJO “ALIANZA S.A”

nlos inicios de la década del 2000

“LamarS.A”, pujante empresa del

4ambito financiero e inmobiliario
de la ciudad de Santa Fe, recurre a Fun-
dar para realizar desarrollos inmobiliarios
en Rosario. Con el correr de los afios se
ejecutaron numerosos edificios en la ciu-
dad afianzando el trabajo conjunto de
ambas constructoras vinculdndose lue-
go como “Alianza S.A”. El exitoso bino-
mio, que también emprendié negocios
en Montevideo y Punta del Este bajo la
marca “Gala”, proyecta esta vez una to-
rre premium en la capital de la provincia:
“Emilia” es un edificio de viviendas de 23
pisos, que permiten apreciar la ciudad
de una manera nunca antes vista hacia
los cuatro puntos cardinales, desde de-

partamentos de 1, 2y 3 dormitorios, ase-
guran los desarrolladores.

En el exclusivo Boulevard Gélvez, a cinco
cuadras del Rio Paranj, la torre se desta-
cara por su propuesta arquitectonica in-
novadora, concebida a partir de sus ame-
nidades, integrando la forestacién de la
circulacién peatonal con un ingreso de
doble altura que proyecta la vista hacia el
jardin con terrazas verdes.

El edificio de alta gama fue ideado con
espacios comunes que incluyen juegos ex-
teriores para los mas chicos en un jardin
parquizado, una gran pileta con solarium
y un exclusivo microcine totalmente equi-
pado con la dltima tecnologfa en entrete-
nimiento. Se suman a las amenidades, tres
quinchos con parrillero y una sala de relax

con spa, sauna, hidromasaje y gimnasio.
Los arquitectos de Fundar incluyeron en-
tre las caracteristicas destacadas de Emi-
lia cuidadas terminaciones, disefio, am-
bientacién y detalles constructivos de ca-
tegorfa como cdmara de aire y doble mu-
ro, con aberturas de doble vidriado her-
mético, sistemas de calefaccién y agua ca-
liente por caldera dual y radiadores, que
aseguran la aislacién térmica y acustica
de todo el edificio mientras armonizan la
estética general ocultando equipos de ai-
re acondicionado.
La torre ya tiene un 40% de sus unidades
vendidas, con una financiacién hasta en
60 cuotas, plazo que va més all4 del final
de ejecucién de obra de 3 afios.

on24
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MANO A MANO

RO.CRE.AR // Por Mariano Fortuna

“HAY QUE INTENTAR
NO LLEGAR TAN
JUSTOS A LA COMPRA
DE LA VIVIENDA”

EL VICEPRESIDENTE DEL PROGRAMA DE CREDITOS, RAMON LANUS,
RECOMIENDA AVANZAR EN OPERACIONES PREVISIBLES
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6lar, tasas e inflacién ge-

neran incertidumbre so-

bre los créditos hipoteca-
rios. Los movimientos econémi-
cos y financieros de las dltimas
semanas encendieron alarmas en
los tomadores de créditos, que te-
men que fluctuaciones pronun-
ciadas afecten los precios de las
viviendas y, por decantacién, su
capacidad de pago.
El salto del délar que se registré
luego de la correccién de las me-
tas de inflacién, desperté una llu-
via de consultas en aquellos que
ya fueron adjudicados pero que to-
davia aguardan la efectivizacién
del préstamo. El planteo estd a la
vista, el monto del crédito se otor-
ga en pesos bajo un tipo de cam-
bio determinado, y las viviendas
se cotizan en délares; si el délar
fluctda en el interin, se genera un

desfasaje que las familias temen
no poder cubrir.

Dada esta situacién, desde el go-
bierno nacional anunciaron una
prérroga para quienes deben salir
a buscar mds dinero para cerrar la
operacién. No obstante, el vice-
presidente de Pro. Cre. Ar, Ramén
Lands, recomienda avanzar en ope-
raciones donde los compradores
tengan capacidad de pago para
responder ante las fluctuaciones.
“Esta modalidad, en que el crédi-
to se otorga en UVAS vy las vivien-
das cotizan en délares, genera que
el movimiento del délar impacte
en la capacidad para concretar la
operacién. El consejo es no llegar
tan justos, sobre el limite, sino te-
ner en cuenta que el tipo de cam-
bio puede oscilar un poquito para
arriba o para abajo”.

Seglin manifesté el funcionario,

“estamos copiando muchas cosas
de lo que sucede en Chile; alli, cuan-
do vas a comprar una vivienda se
habla de las UF (Unidad de Fomen-
to), que son el equivalente a nues-
tras UVAS (Unidad de Valor Ad-
quisitivo). La idea es que el mer-
cado vaya girando hacia las UVAS,
con lo cual, cualquier fluctuacién
del tipo de cambio o de la infla-
cién en el periodo en que la per-
sona estd haciendo los tramites,
no le impacta”.

Asimismo, Lanis aseguré que ha-
brd mas llamados del Pro. Cre.Ar
durante 2018, al tiempo que eva-
luardn la posibilidad de abrir otra
instancia del demandado Pro. Cre.
Ar Ahorro Joven, donde fueron se-
leccionados 40 mil postulantes,
entre ellos, 1800 rosarinos.

on24
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PARQUES INDUSTRIALES // Por Mariano Fortuna

LA GRAN MUDANZA

DONDE ESTAN, CUANTOS SON Y QUE DESARROLLO TIENE LOS PARQUES EN
SANTA FE. ;SON TODAS BUENAS NOTICIAS?
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os parques industriales vi-

nieron para quedarse. Por

los menos asi lo reflejan las
cifras de los organismos oficia-
les, que hablan de un crecimien-
to exponencial en el dltimo afio
y proyectan una suba sostenida
en el mediano plazo. Red Parques,
la entidad que nuclea a los dis-
tritos de este tipo, afirma que pa-
ra 2022 el 30% de las industrias
del pafs estard radicado en par-
ques industriales.
Si bien por una cuestién de volu-
men y densidad Buenos Aires rankea
primero en cantidad, provincias
como Santa Fe y Cérdoba no se
quedan detrds y avanzan a paso
veloz. Los tres distritos concen-
traron el 70% de los 120 millones
que el Estado nacional reparti6 pa-
ra 40 parques durante 2017.
Durante el afio pasado, el creci-
miento de los emplazamientos to-
mé un ritmo vertiginoso. Mientras
que en 2016, en la Argentina exis-
tian -seglin la Red Parques- 300
parques industriales que contenfan
4 mil empresas y empleaban a mds
de un millén de personas. A la fe-
cha, existen 400 parques, que al-
bergan el doble de compaiifas.
Para el Director de Parques Indus-
triales del Ministerio de Produc-
cién de la Nacién, Horacio Lam-
berti, el fendmeno no tiene nada
casual, y se explica por la confluen-
cia de varios factores. En primer

lugar, “los empresarios que siguen
utilizando plazas dentro el ejido
urbano se van dando cuenta que
ya no son amigos de sus vecinos,
sino que son un problema; en es-
te sentido, los parques son un gran
instrumento de ordenamiento te-
rritorial, sobre todo para los gran-
des conurbanos donde la expan-
sion de los anillos poblacionales
se va cerrando y el impacto am-
biental pasa a primer plano”.
Con una planificacién territorial
mds seria, no sélo comienza a ge-
nerarse una concientizacion sobre
las bondades de la relocalizaciodn,
sino que ademads, se fomenta la ins-
talacién primaria de las industrias
que desde el inicio son compeli-
das a edificar sus plantas dentro
las dreas industriales. “De esta for-
ma, las industrias no se ven limi-
tadas en su crecimiento y pasan a
trabajar en un dmbito donde se
pueden generar cadenas de valor
y sociedades muy interesantes”.
La parte econémica también jue-
ga. La relocalizacién de las indus-
trias termina siendo notoriamente
conveniente: “El diferencial que hay
entre el metro cuadrado del ejido
urbano de cualquier localidad res-
pecto a los parques industriales es
de 70 a 30 por ciento-. Vender el
galpény mudarse es una ecuacién
econdmica tremendamente favo-
rable para una empresa”, sostiene
Lamberti, que basa sus opiniones

en la experiencia de su empresa ins-
talada en el parque de Almirante
Brown; y en la de muchas otras que
recorrié siendo integrante de la
Unién Industrial Argentina (UIA).

Santa Fe como ejemplo

“En cantidad de parques, Buenos
Aires estd primero, Santa Fe segun-
do y Cérdoba tercero. Pero la que
mas hace por la industria y los par-
ques industriales es Santa Fe, don-
de hay un excelente manejo de es-
te tema”, subrayd, elogioso con la
provincia, el funcionario nacional.
La dindmica santafesina logré apor-
tes interesantes. Por fuera de los
aportes que hace el gobierno Fon-
do Provincial para Parques y Areas
Industriales (FOPROPI), en 2017
el Estado nacional habilité un to-
tal de 32 millones de pesos para
la realizacién de obras intramuros
en concepto de Aportes No Rein-
tegrables (ANRs), siendo el distri-
to que mds dinero recibié.

“La relacion es muy buena,
nosotros respetamos las
politicas provinciales,
vamos a hacer nuestro
trabajo, no a hacer politica”.

ESPACIO PUBLICITARIO
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No obstante, en cuestién de pro-
yecciones, los dolores de cabeza
siguen pasando por el acceso al
financiamiento; un problema -se-
glin Lamberti- comun a todas las
localidades. “Se hace dificil poder
Ilegar con todos los recursos a to-
dos los parques que los reclaman,
y por eso también se da un creci-
miento de los parques privados que
por ahi tienen la posibilidad de re-
unir el dinero y hacer las obras més
rapidamente”.

En este item, el Ministerio de Pro-
duccién y trabaja en opciones que
van por fuera de los ANRs (que tie-

El diferencial que hay entre el metro cuadrado del ejido

urbano de cualquier localidad respecto a los parques
industriales es de 70 a 30 por ciento-. Vender el galpdn
y mudarse es una ecuacidon econdémica tremendamente
favorable para una empresa’.

nen un tope de 3 millones) a tra-
vés del banco BICE. “La entidad
se ha transformado casi en un ban-
co de fomento industrial con la
que estamos creando otros ins-
trumentos, como por ejemplo, que

un parque pueda presentar un pro-
yecto y se le consiga crédito a ta-
sas bajas y con mayores tiempos
de devolucién.

tenemos €l
talento que sera

La tecnologia ha hecho la vida mas fa

randstad.com.ar
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Areas Industriales reconocidas
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et F— i FUENTE: INDEC, Consa Nadional do Poblackin,
Hogares y Viviendas - 2010




NOTA DE TAPA

El lado oscuro

El énfasis del Estado provincial en la promocion de parques industriales contrasta con el
viacrucis que deben penar los desarrolladores para alcanzar, luego de tres anos en prome-
dio, el estatus de Parque o Area Industrial.

“El Estado nos ve como ‘especuladores inmobiliarios’, término empleado por ellos mismos
en las innumerables reuniones que se mantienen para destrabar cada pequeno paso que
nos lleva al objetivo de alcanzar la categoria de Parque Industrial” senalan, off the record,
desde el sector privado, ambito en el que domina una gran coincidencia a la hora de enume-
rar los obstaculos que planta el Estado: “De arranque, el proceso burocratico es desalenta-
dor. Lograr la factibilidad del Ministerio de Medio Ambiente de la Provincia tiene un exceso
de complejidad y empecinamiento de parte del burdcrata que asusta”.

A la hora de describir el proceso para conseguir la factibilidad de la Empresa Provincial de
la Energia (EPE) y Litoral Gas, las quejas van en el mismo sentido: “Litoral Gas nos pidi6
obras ‘de refuerzo’ con la excusa de su falta de inversion por el congelamiento de tarifas.
Ante el reacomodamiento tarifario me gustaria saber si a partir de ahora se abstendra con
estas exigencias millonarias, con obras que nos benefician en una minima medida en rela-
cion a lo que aportamos”.

“Otra excusa para el ‘mangueo descomunal’, es la famosa frase ‘no esta dentro de mi plan
de obra’, con lo cual la extension de esa caneria -sea de la EPE o de Litoral Gas- queda a
cargo del privado que debe afrontar una inversion de gran envergadura en una obra que
nada tiene que ver con el desarrollo”, describe asi un empresario, sobre las inversiones ex-
tra muros a cargo del particular. “Muchas veces escucho de parte de un funcionario publico
anunciar la inversion del Estado en la EPE, me pregunto cuanto de ese dinero es aportado
por desarrollistas”.

“Cada tramite esta viciado de arbitrariedad, cada burdcrata tiene su libre interpretacion de
la norma. Lo que en Santa Fe se interpreta de un modo, la misma reparticion en Rosario lo
lee de otra forma”, dispara otra voz que también asegura: “El Estado pretende ser socio del
negocio, cobra en funcion de la ganancia que el funcionario supone podremos obtener. El
discurso del reordenamiento urbano con impulso al desarrollo de parques industriales se
da de narices con la realidad que padecemos quienes asumimos el riesgo de un negocio que
depende desmedidamente de la burocracia estatal”.
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NESTOR GIROLAMI // Por Redaccién ON24

ha.. 1%
“PIENSO EN UNA VASSALLI GRANDE,
PERO AHOGADO NO PUEDO CRECER"

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA FABRICA DE COSECHADORAS DE FIRMAT
DIALOGO CON ON24 SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA, LOS NUEVQS
PROYECTOS QUE TIENEN EN VISTAY EL ACUERDO DE FINANCIAMIENTO DE LA
DEUDA AL QUE LLEGARON CON EL BANCO NACION.

PESE A BAJA EN RETENCIONES, PRODUCTORES GENERARIAN AL
FISCO UN EXCEDENTE DE US$ 57 MILLONES

LA RENUNCIA FISCAL DEL ESTADO EN LA RECAUDACION DE SOJA ASCIENDE A US$ 1.039 MILLONES, AL TIEMPO QUE LOS
PRODUCTORES APORTARIAN ESTE ANO US$ 1.096.
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as cuentas en Vassalli Fabril son

claras para el presidente del Di-

rectorio, Néstor Girolami: “No
puede haber la misma cantidad de
gente para hacer 10 mdquinas por
mes que para hacer 40. Entonces,
tenemos que hacer una fabrica mds
previsible”.
El empresario explicé a ON24 que du-
rante mdas de un afo, el nuevo Direc-
torio de la firma conformado por Gi-
rolami, Anibal Barbero y Gastén Agui-
rre, “la luché” para mantener las 540
fuentes de trabajo que heredaron de
la sociedad anterior en mayor de 2016,
“pero no se pudo; tenfamos que ajus-
tar, porque si no, se iban a quedar
todos sin trabajo”, lamenté.
“Cuando nosotros llegamos, esto era
un quiebra inminente, con una gran
deuda en el Banco Nacién ($ 280 mi-
llones), més deudas en otros bancos,
con la AFIP, con los empleados y los
proveedores”, sefialé. “Fuimos regu-
larizando todo y lo dltimo que se fir-
mo fue con el Banco Nacién a fines
de agosto pasado”, indicé.
Los tres empresarios, hasta entonces
concesionarios de la marca, adqui-
rieron la empresa con el objetivo de
salvarla de la quiebra y negociaron
con cada acreedor el pago del pasi-
vo. Sin embargo, apunté Girolami,
“sabfamos de entrada que estdbamos
doblados en personal”.
“Entonces, en junio de 2017, nos dimos
cuenta de que no podfamos seguiry ofre-

cimos retiros voluntarios. De esa mane-
ra, y con jubilaciones que se dieron el
afio pasado, llegamos a diciembre con
420 empleados”, explicé. “Pero como
tenfamos un preventivo de crisis hasta
fin de diciembre, recién a fin de afio des-
pedimos a 52 trabajadores. Allf, la Pro-
vincia dicté la conciliacién obligatoria,
que no es legal porque nosotros tene-
mos el derecho de despedir, pero la aca-
tamos y en estos 15 dias llegamos a un
acuerdo para ofrecer retiros voluntarios
por el 75% y una ayuda del Estado por
10 meses, reubicdndolos en otras em-
presas de la zona”, apuntd.

De acéd hasta septiembre, Vassalli con-
tinuard en régimen preventivo de cri-
sis, pero eso “no quiere decir que den-
tro de nueve meses vamos a echar gen-
te”, resalté Girolami. “Yo quisiera to-
mar gente dentro de nueve meses, por-
que el proyecto es crecer, no ir para
atrds”. Y subrayd: “Yo creo que de acd
a un afo o afio y medio tenemos que
tener 500 trabajadores otra vez, por-
que yo pienso en una empresa gran-
de, pero ahora tengo que hacer los
deberes para poder crecer. Si no, aho-
gado no crezco nunca”.

NUEVOS NEGOCIOS

Seglin revel6 el empresario, la firma
proyecta nuevos negocios para inten-
tar cerrar este afio, lo que le permiti-
rd, obviamente, mejorar su caja y ex-
pandirse con mayor cantidad de ope-

rarios. Concretamente, existen capi-
tales asidticos interesados en hacerse
de la representacién de la marca pa-
ra instalar una fabrica en varios pai-
ses de aquel continente.

Ademds, se encuentran ya fabrican-
do una linea de tractores articulados,
que posiblemente lo presenten en la
Agroactiva, asi como también una
nueva maquinaria para cosecha de
otros productos y equipos de riego
mediante una alianza con una firma
de Parana.

SIN NAUFRAGIOS

En 2017, Vassalli cerré una produc-
cién de 134 cosechadorasy “creemos
que este afio vamos a andar en una
cifra similar”, apunté Girolami, quien
agregé que cuando asumio esta res-
ponsabilidad se habfa trazado el ob-
jetivo de fabricar 10 por mes, “como
minimo, que es lo que necesitamos
para subsistir”.
Asf las cosas, y con un segundo se-
mestre “flojo en ventas”, segun el di-
rector, “hoy, la empresa estd equili-
brada”, destacé. “Creemos que a par-
tir de julio, cuando terminemos de
pagar los retiros voluntarios, vamos
a tener una fabrica mucho més ma-
nejable”, expresd y finalizé: “Noso-
tros creemos que tenemos que ir a
una fébrica previsible, segura, sin al-
tibajos y sin principios de naufragios”.
on24
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“Castellani nos abri¢ las puertas y nos acompano en todo”

El presidente del Directorio de Vassalli Fabril, Néstor Girolami, elogié al empresario rosarino, hoy
director del Banco Nacidn, Carlos Castellani, por las intensas gestiones que realizd para que la firma
de Firmat y la entidad financiera puedan acordar el pago de la deuda de $ 280 millones.

La misma habia sido contraida a raiz de una serie de contratos de exportacion incumplidos por parte
de Venezuela, a principios de 2016, y que casi lleva a la quiebra de la fabrica de cosechadoras.

Tras dilatadas negociaciones y cambios en el Directorio del Nacion, el convenio se alcanzd en agosto
pasado. Prevé el pago de la deuda en 15 anos con un interés del 14% los tres primeros anos y abo-
nandose la primera cuota en septiembre de 2019.

“Ademas -indicd Girolami a ON24- tenemos una linea para comercializar nuestras maquinas a 10
anosy con la misma tasa que nos cobra el Banco. Entonces, todas las maquinas que vendemos con
este plan van quedando a cuenta para pagar la deuda”.

El empresario fabril sostuvo que Castellani fue clave en el proceso de acuerdo porque “nos abrié las
puertas y nos acompand en todo”. También “nos ayudaron mucho Atilio Benedetti (director del Banco)
y Javier Gonzélez Fraga (actual presidente), porque en un momento el tema estaba muy dilatado, iba
para un ladoy para otro, y me llamé Gonzalez Fraga, nos juntamos los dos solos y lo cerramos”.
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PESE A BAJA EN RETENCIONES,
PRODUCTORES GENERARIAN AL FISCO
UN EXCEDENTE DE US$ 57 MILLONES

LA RENUNCIA FISCAL DEL ESTADO EN LA RECAUDACION DE SOJA ASCIENDE
A US$ 1.039 MILLONES, AL TIEMPO QUE LOS PRODUCTORES APORTARIAN
ESTE ANO US$ 1.096.

n informe de la Bolsa de Comer-
U cio de Rosario indica que los re-
cursos que generarfan los pro-
ductores a través de la carga impositiva
y el derrame en la economfa nacional
compensaria la baja de las retenciones
ala soja en 2018.
De acuerdo al plan trazado por el go-
bierno nacional, de disminuir progresi-
vamente las alicuotas a los derechos de
exportacion del poroto de soja, en el
afio corriente la baja serfa del 30 al 24%.
Seglin el estudio del Director de Infor-
maciones y Estudios Econémicos de la
Bolsa de Comercio de Rosario, Julio Cal-
zada, la renuncia fiscal por concepto de
DEX de soja significaria 1.039 millones
de ddlares menos en el afio 2018.

Sin embargo, por un lado, las estima-
ciones del especialista indican que la ma-
yor rentabilidad del productor por la ba-
ja de retenciones harfa que pague cerca
de 373 millones de ddlares adicionales
de impuestos en el afio, principalmente
en concepto de Ganancias.

En tanto, por otro lado, el andlisis de
Calzada estima que los productores per-
cibirfan aproximadamente 48 U$S/ha
adicionales por la baja de retenciones,
en promedio, luego de pagar todos los
impuestos. En ese sentido, el informe
efecttia el siguiente calculo: en 18 mi-
llones de hectareas cosechadas, la ma-
sa adicional de recursos a gastarse en la
economia serfa de 870 millones de d6-
lares. En el supuesto de que podrfan aho-

rrar temporariamente cerca del 20% de
ese ingreso y destinar el 80% restante a
diversas operaciones de compraventa,
comerciales, financieras y de servicios,
estarfan en condiciones de gastar -ini-
cialmente- aproximadamente unos 696
millones de ddlares.

“En consecuencia -sefiala el infor-
me- este mayor gasto futuro se mul-
tiplicard en numerosas operaciones
comerciales dentro de la economfa
del pafs, generando en todas ellas,
aumentos en la recaudacién de im-
puestos nacionales (por ejemplo, el
IVA), provinciales (por ejemplo Im-
puesto a los Ingresos Brutos) y mu-
nicipales (derecho de registro e ins-
peccién), etc. Es lo que se conoce
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Cuadro N°1: Soja: Efecto finalde la baja de retenciones del 30% al24% en el afio 2018.
Caida en la recaudacion de DEX por baja en la alicuota del 30% al 24% 55 - 1.039.000.000
Mayores impuestos pagados por el productor por la baja de DEX
[principalmente Impuesto a las ganancias) Uss 373,248,000
Incremento en la recaudacidn impositiva por mayor actividad de |a
economia nacional por el gasto adicional de los productores 55 723.205.324.8
Efecto Final Uss 57.453.325

Cuadro 2: 50]3: Im puestns pagadns por el prndu::tnl sin cnmputar DEX. Escenarios con

retenciones del 30% y del24%.
Concepto Unidad Retenciones 24% Retenciones 30%
FOB uss/T 360,00 360,00
Retenciones Uss/T 86,40 108,00
Gastos Comerciales/ Portuarios uss/T 13,00 13,00
FAS USS/T 260,60 239,00
Precio del producto ubsfaq 26,06 23,90
Rinde qq/ha 12 12
Ingreso Bruto Uss/ha 834 765
Costos de explotacion sin Alquiler Uss/fha 458 458
Margen Bruto Uss/ha 37 o7
Derecho de Registro e inspeccidn Uss/fha
Impuesto a los ingresos brutos Uss/fha
Impuesto Inmobiliario Provincial Uss/ha -20 -20
Impuesto a los débitos y créditos bancarios U5 /ha -15 -15
Tasa Vial para mejora de caminos rurales Uss/fha -15 =15
Impuesto de sellos Boleto de compraventa U%5/ha -0,45 -0,45
Impuesto a los Bienes Personales Uss/fha -10 -10
MARGEN NETO ANUAL ANTES DE PAGAR IMPUESTO A LAS GANANCIAS U55 fha 315 246
Impuesto a las Ganancias [ 30%) LISS fha -g5 -74

MARGEN NETO ANUAL DESPUES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS USS fha 221 172
TOTAL IMPUESTOS PAGADOS POR EL PRODUCTOR 5IN COMPUTAR DEX U55 fha =155 =134
Hectareas Cosechadas ha 18.000.000 18.000.000
Produccidn estimada Tn 57.600.000 57.600.000
TOTAL IMPUESTOS PAGADOS POR EL PRODUCTOR SIN COMPUTAR DEX 1133 2.791.638.000 2.418.390.000
MAYORES IMPUESTOS PAGADOS POR EL PRODUCTOR POR LA BAJA DE DEX uss 373,248,000
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habitualmente como efecto multipli-
cador del gasto”.

En ese sentido, el estudio brinda un apro-
ximado de la recaudacién impositiva que
se lograria a partir de este derrame so-
bre las economfas nacional, provincial y
municipal. Para ello, se basa en el dato
de presién tributaria que surge del infor-
me de los especialistas Marcelo Capello,

Néstor Grién y Pedro Degiovanni en la
revista Novedades Econémicas del |E-
RAL-Fundacién Mediterranea, que es-
tablecid el guarismo en 34,6% del PIB
para el afo 2015.

De esta forma, finaliza Calzada, “el ma-
yor gasto que realizardn los producto-
resy el resto de los actores en la econo-
mia nacional podrian estar generando

otros 723 millones de délares en tribu-
tos nacionales, provinciales y munici-
pales”. Asf, concluye, “se compensaria
la baja en la recaudacién de los DEX en
soja de casi 1.039 millones de délares
y existirfa un excedente a favor del fisco
nacional, provincial y municipal de 57
millones de ddlares”.
on24

Cuadro N°3 Soja: Incremento en la recaudacién impositiva por el mayor gasto de los productores
en laeconomia nacional al bajar 6% los DEX

Aumento del margen neto del productor (luego de pagarimpuesto a las
|ganancias y otras tributos). U55/ha 48
Hectareas casechadas ha 18.000.000
Total masa de recursos que podrian gastarse en la economia nacional ss B70.912.000
Aharro de los productares 205 Lss 174,182 400
Estimacion de fondos que ingresaran a la econamia nacional aumentando
la actividad econdmica Uss E96.729.600
Efecto Multiplicador Factor estimado 30
|Base Imponible por mayor actividad econdmica uss 2.090.188.800
Presidn tributaria consolidada sobre PBI %/PBI 34,6%
Incremento en la recaudacion impositiva por mayor actividad de la
economia nacional por el gasto adicional de los productores 55 723 205.325
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Los elegidos

Sebastian Dominguez - Abarrote

Un espacio en el centro de la ciudad relne vinos, fiambres y espacia- Las notas mas vistas
lidades gourmet. Con poco tiempo en el mercado rosarino, Abarrote

abrid sus puertas y tiene planes de expansion con un “beer garden” en del mes de

su local en la calle Paraguay 732. Uno de sus socios, el ex futbolista DICIEMBRE de 2017

Sebastian Dominguez, mostro el local para la cdmara de ON24..

en www.on24.com.ar

Majo Albiztur - “La Chicade
los Sombreros”

Licenciada en administracion de empresas cred proyec-
to propio y hoy ayuda “a que la gente viva de lo que ama”.
En el marco de su cobertura de los negocios y eventos
mas novedosos de Punta del Este, ON24 hablé con Majo
Albiztur, quien desembarcd en la ciudad uruguaya con
su proyecto “La Chica de los Sombreros”: por un lado,
disena accesorios femeninos y, por otro, se dedica al
asesoramiento de empresarios y charlas motivaciona-
les. En ese sentido, explicd: “Los sombreros son una ex-
cusa para liberarnos y emprender tiene que ver con eso,
con ser un mismo y animarse a ser diferente”.

Sebastian Gariboldi -
Director Comercial de
Dunod Propiedes

Segun la observacion del director comercial de Dunod Propieda-
des, Sebastian Gariboldi, en Rosario los inmuebles usados aumen-
taron su valor locativo entre un 15y un 16%. El empresario senalé
que, si bien dicho valor esta en constante aumento, se mantuvo por
debajo de la inflacion proyectada. Sin embargo, apunto que es una
realidad que a lo largo del 2017 mucha gente opt6 por volcarse a
los créditos hipotecarios y dejar de pagar alquileres. Confia en que
el mercado sequird virando hacia los consumidores finales.




Las mas leidas

Operatoria de futuros de
dolar en niveles récord

En 2017, se negociaron mas de 147 millones de
contratos de futuros y opciones de délar (récord
absoluto), equivalentes a US$ 147 mil millones de
valor nocional teniendo en cuenta que cada con-
trato es por US$ 1.000 délares. Comparado con
2016 (112,3 millones de contratos), la operatoria
se expandio un 31% y mas que duplico el volumen
negociado en 2015 (73,4 millones de contrato).

¢cEmpeora el clima laboral
durante el verano?

Segun el relevamiento, mas de la mitad de los ar-
gentinos (52%) afirma tener un clima laboral bue-
no, mientras que un 24% lo califica como regular,
un 19% como excelente y un 5% cdémo malo. Ade-
mas, 4 de cada 10 afirma que empeora durante el
verano como consecuencia del calor, el transpor-
te, la mayor irritabilidad y el aire acondicionado.
Al consultarles cudles son los aspectos que ge-
neran mas discusiones en el trabajo, la mayoria
(52%]) tiene problemas con los horarios de llega-
day salida, otro 29% no se pone de acuerdo con el
aire acondicionado.

TGLT se quedo con
la constructora de
Nicolas Caputo

TGLT se quedd con Caputo SACIF. La gigante del real sta-
te compro el 82,32% de las acciones de la constructora
de Nicolas Caputo y aspira a realizar una oferta para ad-
quirir el 100% del capital con derecho de voto de dicha
sociedad. Se tratd de una operacion de compra-venta de
38.262.489 acciones ordinarias de la empresa, a un precio
de USD 0,79 por accion, lo que equivale a un total de 109
millones de délares. El propio Caputo se deshizo del 20%
de los titulos de la compaiia fundada por su abuelo.
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EL EMBAJADOR ARGENTINO, SUMAMENTE OPTIMISTA CON RESPECTO AL
NUEVO ACUERDO COMERCIAL CON CHINA

| Gobierno concretd un acuer-
E do “histérico”, segtn lo cali-

ficaron desde la Casa Rosa-
da, que asegura una considerable
multiplicacién de las exportaciones
de carne China. A partir de dicho
pacto, todos los cortes producidos
en Argentina podrdn tener ingreso
al gigante asiético, a diferencia de
lo que venfa ocurriendo hasta el mo-

mento: se aceptaban cortes vacu-
nos congelados sin hueso. El emba-
jador argentino en China, Diego Gue-
lar, se mostré sumamente optimis-
tay afirmé: “Sin lugar a dudas ten-
drd lugar un aumento de la expor-
tacién por al menos mil millones de
délares”.

Actualmente, las exportaciones car-
nicas a China representan mds del

50% de las totales, con lo cual es el
principal destino de los cortes ven-
didos al exterior. Sobre esta base se
espera una multiplicacién de ventas
mas que interesante y eso tiene con
altas expectativas a toda la indus-
tria; asi lo sostiene Guelar: “Habra
que compensar otros mercados, au-
mentar la produccién y adaptarla
al gusto chino. Los productores ten-



dran que hacer un esfuerzo muy im-
portante, que seguramente lo haran,
y también de la industria frigorifica
que deberd actualizarse con una es-
tructura sofisticada y de alta calidad
que esté a la altura del desafio”.

El acuerdo llega luego de 15 afios de
dilatadas negociaciones. Segun ex-
plicé el embajador, la causa mds im-
portante de este retraso fue la gran
discontinuidad politica que presen-
ta Argentina. “Esa discontinuidad
siempre tiene un efecto de falta de
confianza en los aspectos sanitarios
-afirmé-. Muchas veces aquf traba-
jamos en contra de nosotros mismos”.
Cambios en el paladary en los gus-
tos chinos despejaron todavia més
el camino hacia la negociacién exi-
tosa. El surgimiento de una clase me-
dia emergente de mas de 300 millo-
nes de chinos que presenta cierta

inclinacién por la gastronomfa oc-
cidental es, segin Guelar, uno de
los puntos mds relevantes a la ho-
ra de la adaptacién de los produc-
tores. “El osobuco que para noso-
tros es una carne de tercera cate-
gorfa, acd es un producto carisimo.
La carne aqui es mds costosa que
en Estados Unidos y en Europa, pe-
ro hay que saberla presentar y ven-
der”, afirmd.

Cabe destacar que las exportacio-
nes cérnicas no fueron el tnico pun-
to en el que se avanzé con las nego-
ciaciones, también se insertaron en
el mercado del pafs oriental uvas de
mesa, ardndanos y arvejas. Ademas,
se espera que en este semestre co-
miencen a salir miel y cerezas, mien-
tras que en los proximos treinta dfas
podrian exportarse caballos en pié.
Tampoco se deben perder de vista

Negocios

“La relaciéon con China
es de una exuberancia
extraordinaria. Hoy
representa nuestra mayor
conexion estrategica en el
mundo”.

la venta de soja y los acuerdos de
infraestructura que implican inver-
siones para la construccién en sue-
lo argentino de plantas de genera-
cién de energfa eléctrica en el sur
argentino y en provincia de Jujuy.
Entusiasmado, Guelar cerré: “La re-
lacién con China es de una exube-
rancia extraordinaria. Hoy represen-
ta nuestra mayor conexion estraté-
gica en el mundo”.

on24
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Estudio

¢Cudntos empleados tendra la Municipalidad en 2018?

La Intendencia de Rosario prevé aumentar en 2018 la planta de
trabajadores permanente en 4,5% respecto a 2017, totalizando
11.503 empleados municipales para fin de afio. El dato se desprende
de un informe elaborado por el Centro de Investigaciones Sociales y
Econémicas (CISE) de la Fundacién Libertad, que agrega que desde
el 2014 se han contratado casi 1.500 empleados nuevos en planta
permanente. De acuerdo con el estudio, el Presupuesto Municipal para
este afio fija un gasto total de $ $16.704 millones, de los cuales el 79,1%
corresponden a gastos corrientes. De esta manera, teniendo en cuenta
una estimacién de la poblacién de 985.626 personas, la erogacion per
capita ascenderfa a $16.948,2 pesos anuales.
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AUMENTO 32% LA INVERSION PYME SANTAFESINA

El indice de Inversién Pyme (IIP) que elabora la Sociedad de Garantia Reciproca
(SGR) Garantizar establecié que el 53% del total de garantias que fueron toma-
das por empresarios Pyme de la provincia de Santa Fe en 2017 fueron destinadas
a inversién real. De esta manera, superé en un 32,5% el I[IP de 2016. Durante
2017, cinco de cada diez Pymes santafecinas utilizaron los fondos que obtu-
vieron por financiamiento bancario o en el mercado de capitales para comprar
maquinaria, expandir su negocio o iniciar proyectos de mediano y largo plazo.

CAREY EMPUJA UNA LiNEA DE CRUCEROS PREMIUM

Empresarios rosarinos empujan un importante proyecto de turismo fluvial. Se
trata de una idea de algunos afnos atrds que empieza a tomar forma a partir del
interés del sector privado y del Ministerio de Turismo, para crear una linea de
cruceros premium que surque las aguas del Parand y llegue a paises limitrofes.
En principio, serfa un servicio premium, con una duracién de 3 o 4 horas, a rea-
lizarse con dos barcos disefiados especialmente para navegacién fluvial, de 70
camarotes y capacidad para 160 personas.

ALERTA DESDE METROPOLITANO POR FALSA VENTA DE ENTRADAS

Tras el anuncio de la agenda de fiestas electrénicas en la ciudad, el empresa-
rio y titular del Metropolitano, Jorge Cura, emitié su descargo ante la apari-
cién de algunas empresas que se adjudicaban la organizacién de las mismas.
Cura explicé que las fechas estan confirmadas y que la organizacién estd a
cargo de productores rosarinos. Comienzan el 26 de enero con Loco Dice,
Carnival Day Il el 12 de febrero, Guy Mantzur el 3 de marzo y Nick Warren el
29 de marzo. Por otra parte remarcé que la unica ticketera habilitada para
los eventos es Turboentrada.

EL CONCEJO BUSCA NUEVAMENTE IMPONER PRECIOS MAXIMOS
PARA COCHERAS

La iniciativa es de la concejal radical Maria Eugenia Schmuck, que llamé la aten-
cién sobre los aumentos acumulados. Segtn la edil, en los dltimos cuatro afios la
tarifa aumentd en promedio un 165% y en la dltima década un 868%. “Esto nos
toma por sorpresa. Creemos que es imprudente hablar de un valor no habiendo
un estudio de costos. Nuestra cdmara siempre le dio la posibilidad al Concejo de
dialogar”, manifesté el tesorero de la Cdmara de Estaciones de Servicio, Garages y
Afines de Rosario, Oscar Liberton.

Chicana al gobierno nacional

Miguel Lifschitz, a través de su cuenta de Twitter, apurd a la Na-

ci6n para que cumpla con los fondos necesarios para cubrir el . . . . L

déficit de la caja previsional de Santa Fe. Miguel Lifschitz @\MiguelLifschitz
Miguel Lifschitz Retwitted Juan Schiaretti

Espero que pronto podamos también agradecer a @ansesgob

Juan Schiaretti @@.Schiaretti y a @ebasavilbaso el aporte para la Caja de Santa Fe, que tam-

Agradezco al Titular de @ansesgob @ebasavilbaso bién cumpli6 con todos los requisitos como Cérdoba.

por cumplir con el compromiso que firmamos el mes
pasado, transfiriéndonos una cuota de $523.792.271
del afio 2017, en concepto del financiamiento del défi-
cit de la #CajaDeJubilaciones.

Twitter
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Rosario y el culto a la “birra”

La plaza cervecera aumenta en la ciudad conforme a las exigencias del publico rosarino. Son cada
vez mas los patios y la opciones para los diferentes paladares. En fotos, una recorrida por los
principales espacios que tarde tras tarde, noche tras noche, comercializan la bebida a base de
malta, lupulo y levadura.

372, ubicada en Cafferata y Mendoza ofrece,
entre otros, productos de elaboracién propia.
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Miins, en Francia 59 bis, tiene un
espacio cubierto y otro al aire libre, en
un predio de 850 metros cuadrados con
decoracion industrial.
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Matria, compuesta por dos sucursales,
una en Pellegrini y otra en el corazon de
Pichincha.




Rosario
TE ESCUCHA

"Yo me anoté por medio de la pagina de internet,
me llamaron y al mes estaba trabajando.
Recomiendo siempre buscar en esos lugares”

Rubén

"Hice los cursos de capacitacion por medio de la
Municipalidad, totalmente gratuitos.

Hice el curse de refrigeracion en heladeras y ahora
estoy trabajando de eso. Fue muy bueno porque
tengo 44 anos, no tengo secundaria y esta fue una
oportunidad para una salida laboral”

Claudio

"En Veneto comenzamos a contratar personas con
capacidades diferentes. Hoy trabajan tres, estamos
muy orgullosos de ellos y vamos por mas”

Mabel

Servicio publico y gratuito de capacitacion
y busqueda de empleo

Politicas publicas de inclusion laboral

-]
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> CREDITOS PYMES ONLINE

Estas a un click
de un crédito de
hasta $5.000.000
para clientes y

ho clientes_

CREDITOS PYMES ONLINE
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HASTA ANTICIPO 5 %

SIN CUOTA AGUINALDO
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$5'9905IN SORTEO
CUOTAS SIN LICITACION
EN PESOS SIN REQUISITOS
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MESES [66 "M”'E’EE? 96 MESES

MODEMA MIRADOR NORTE ~ MODEMNA PLAZA ' MODEMA BAIRES
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ELEGIS TU DEPARTAMENTO. ELEGIS LA UBICACION. ELEGIS LA CANTIDAD DE CUOTAS. ELEGIS UN M

[MSB | AHORRO] www.msrahorro.con

OFICINA CENTRO STAND ALTO ROSARIO SHOWROOM BAIGORRIA
DORREGO 818. Rosario | SHOPPING ALTO ROSARIO AV. SAN MARTIN 901, Granadero Baigorria
0800-345-0828 0341 4106738 0341 679 2674 . :

0800-345-0828 / +54 9 341 307 3522 @! info@msrahorro.com.ar

EL FROVECTO FUEDE ESTAR SUJETO A CAMBIOS SIN PREVIO AVISD | HER AHORRD ES UNA DENOHINACION COMERCIAL, MO ES UH FIDESOHIS FINAMCIERD, HO 15 UNA BHTIDAD
FINAMCIERA, MO ES UNA SDCIEDAD DE CAPITALIZACION NI DE AHORRD PREVIO ¥ PRESTAMO, MAYOR INFORMACIOM! www.mirahsrcs. fomariiegsl
*WALOR CUSTA FEFERA MONCAHBIENTE SURTO A HODIFICACION 554 FREVIO VIS0

CRESTALE UND BERTOLLO SOLJAN MARCOS ABIAL
PROPIEDADES PROPIEDADES BUENAS RAICES INMOBILIARIA BOUTIQUE PROPIEDADES
447 0835 449 8484 456 7460 426 4409 446 9200




