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EDITORIAL pdg. &

UN NUEVO
ANIVERSARIO DE

ON24 EN PANDEMIA

tro aniversario de ON24 en pandemia ha arribado, estimados lectores.

Lo que no imagindbamos ni desedbamos en el aniversario anterior se ha

cumplido: seguimos en pandemia. La pandemia provocada por el CO-
VID-19. Es la realidad que nos ha tocado, la mano que nos han repartido, la par-
tida que nos toca jugar. Otro afio que ya pasd, y otro afio que viene por delante.
Nadie dijo que iba a ser facil. Uno también queria creer que todo durarfa menos,
que la pandemia se pasaria mas rdpido. jQué dificil que es ver el bosque cuando
todavia lo estamos transitando!

Debemos seguir defendiendo nuestras libertades. Es nuestra principal prerrogati-
va, es nuestro maximo deber. En este contexto, igual que en 2020, el mundo em-
presario y emprendedor deben seguir empujando hacia adelante. Desde nuestro
lugar, nosotros también haremos todo lo que se pueda. Ya lo saben, ON24 es un
medio comprometido con los mercados libres y abiertos, donde verdaderamente
se compite. Mercados que hoy, desafortunadamente, se encuentran en riesgo de
un franco retroceso. El riesgo no es sélo econédmico, sino también de la pérdida
de todo tipo de libertades. Hoy, mds que nunca, debemos unirnos para lograr
que la Argentina sea un pais mejor. Para que la Argentina sea lo que podria sery
no ha podido y deje de ser lo que es. ON24 es un medio liberal, y no lo oculta.
Mantiene su objetividad sin perder de vista qué es lo que hace que el mundo real-
mente funcione: las ideas de la Libertad.

ON24 cumple 14 afios. No somos un medio convencional, somos un medio que
refleja la vida empresaria, con sus altos y bajos, con sus claroscuros. En este nu-
mero, desde la Redaccidn, les preparamos 14 entrevistas -jy si, son 14 afios!-, a
empresarios y emprendedores, de todos los tamafios y roles. Un mismo cuestio-
nario, distintas respuestas. Diversas miradas. Porque juntos debemos pensar la
Argentina que se viene. La del dfa después de la pandemia.

on24
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El dia despues
de la pandemia

rgentina ha cumplido, ya hace tiempo, su primer

aniversario de la pandemia. Son dos las fechas de

importancia en el calendario verndculo: el 3 de
marzo de 2020 como el dia en el que se registré el primer
contagio oficial de coronavirus, y el 20 de marzo de ese
mismo afio como el comienzo de la denominada “cua-
rentena mds larga del mundo”. A comienzos de 2020 na-
die sabfa lo que era un coronavirus o el COVID-19, tam-
poco nos imagindbamos que las restricciones y los cui-
dados formarfan parte de nuestra vida cotidiana. Al co-
mienzo de la pandemia, en nuestro pafs, muchos exigian
medidas restrictivas y acompafiaban las decisiones del
presidente Alberto Fernandez. Algunos pocos nos anima-
bamos, no sin criticas, a disentir con el rumbo que se es-
taba tomando. Salud o economia eran un falso dilema.
El tiempo sélo lo demostro.
Corre el afio 2021, que me atrevo a decir es el 2020, par-
te I, y mucho de lo que venimos padeciendo como ar-
gentinos se sigue repitiendo. Al momento en que escribo
estas lineas nuevas medidas restrictivas se han sanciona-
do en la Argentina, y estamos a un brinco de que nues-
tros gobernantes pretendan sumirnos en una nueva Fase
1. Ya conocemos el resto de la pelicula, ya la vivimos. Las
medidas cuarenteniles sélo profundizaran la pobreza de
nuestros compatriotas y de todos nosotros. jEn un pafs
que ya tiene practicamente un 60% de nifios pobres! Da-
tos oficiales del propio INDEC. Alarmantemente, las pro-
yecciones demograficas pintan un panorama ldgubre: los
nifios pobres de hoy serdn los adultos pobres del futuro
que, por falta de oportunidades, seguirdn engendrando
y concibiendo mds nifios pobres. Un pafs con cada vez
mds pobreza, y con cada vez mds gente exitosa y talento-
sa que partird hacia mejores destinos.

Entonces, ;qué nos queda? Darnos cuenta, primero, que
como aquella vieja historia que se cuenta del Oriente con
aquel monarca que pidié una inscripcién que le sirviera
tanto para los tiempos felices como para los tristes, “es-
to también pasard”. Porque no hay ni bien ni mal que
dure cien afos, ni cuerpo que lo aguante. La pandemia,
mds tarde o mdas temprano, pasard. Habra pasado. Al-
guna vez se convertird en un recuerdo. En una anécdota.
En un fragmento de un libro de historia. Y parece dificil
reconocerlo cuando todavia estamos varados en el me-
dio del océano, sofiando con llegar a otra orilla que no
sabemos bien a cudnto estd, o si estd siquiera. Hay algo
del otro lado, no sabemos atin bien qué.

Ese algo serd parte del dia después. Del dia después de
la pandemia. Del dia en el que, finalmente, la pandemia
culmine. Quiza no sea un dfa, quiza sean varios. Segura-
mente sean varios. Y, seguramente, tampoco quede cla-
ro cudles ni cudndo sean esos dias. Nos daremos cuenta
luego de que hayan transcurrido. Lo que si ya debemos
saber es lo siguiente: la Argentina seguird siendo el de-
sastre que hoy es, con o sin pandemia. Especialmente,
sin pandemia. Debemos empezar a trabajar en corregir
el rumbo de nuestro pafs ahora. El dia después de la pan-
demia ya serd demasiado tarde.

Por Garret Edwards
Director de Investigaciones
Juridicas de Fundacién Libertad

@GarretEdwards
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MARIO TOURN // Por Fabiana Suérez

«MAS DE UN ANO
DE CONVIVENCIA
CON EL COVID NOS
DEBE SERVIR
PARA ARMONIZAR
LAS NECESIDADES )
ECONOMICAS
Y DE SALUD» —

CEO DE GRUPO GAMMA, UNO DE LOS GIGANTES QUE CONTRIBUYEN AL
PRESTIGIO DEL SISTEMA PRIVADO DE SALUD EN ROSARIO, INTEGRA
ACTIVAMENTE EL CONSEJO DIRECTIVO DE ON24.

PARA EL STAFF PERIODISTICO, TOURN REPRESENTA ADEMAS UNA VALIOSA
FUENTE DE CONSULTA EN TEMAS MEDICOS, UNA MIRADA ESTRATEGICA Y UN
UMBRAL ETICO, AMBOS APORTES DE CONDICION INDISPENSABLE PARA EL
CRECIMIENTO DE UN MEDIO TAN JOVEN COMO EL NUESTRO.
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Cumplimos 14 aiios en ON24, un por-
tal de noticias que se dedico a reflejar
el movimiento regional de los negocios.
¢Como vivié usted estos 14 aiios? Se lo
pregunto como ciudadano y como em-
presario

El Grupo Gamma es una red asisten-
cial de més de 40 afios, que como
muchas otras en Argentina, hizo su
aporte al desarrollo de nuestro pafs.
Es por ello que vivimos los dltimos 14
afios de coexistencia con ON24 |le-
nos de esperanzas.

Esperanzas puestas en el crecimien-
to, incorporando nuevas institucio-
nes que ampliaron nuestra oferta pres-
tacional y lo que es muy importante,
trabajando duramente por afianzar
nuestra filosoffa de brindar servicios
con la impronta de calidad y seguri-
dad asistencial que caracteriza a nues-
tra Red Asistencial.

Estos dltimos dos afios fueron muy
criticos pues debimos trabajar con
aranceles absolutamente deprecia-
dos, soportando una permanente su-

ba de valor de los insumos, con una
inflacién muy alta que impacta ade-
mds en nuestro cuerpo médico y nues-
tros mas de 900 empleados.

¢ Qué lo motivé a participar de la direc-
cion de un medio de comunicacion y de
Fundacion Libertad, una entidad que
se ocupa de las politicas piiblicas del
pars y la region?

Esta participacién en ON24, asf co-
mo en otras organizaciones vincula-
das como la Fundacién Libertad me
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€€ oY MAS QUE NUNCA
NUESTROS
PROFESIONALES

Y TODO EL

PERSONAL AUXILIAR
SON INDISPENSABLES
TENIENDO

UNA OCUPACION
INSTITUCIONAL

QUE SUPERA EL 90%

Y QUE SATURA EN
CUALQUIER MOMENTO»

permitié compartir experiencias y en-
contrarme con muchas personas con
idénticos suefios y realidades.

Es muy importante la vinculacién con
estas organizaciones y participar asf
de politicas publicas, tan condicio-
nantes para nuestro desarrollo

A mds de un ajio de la pandemia ;qué
andlisis hace del dilema planteado por
el gobierno: Economia o Salud?

No estoy de acuerdo en privilegiar nin-
guna de estas dos situaciones. La gen-
te requiere salud y recursos para vi-
vir, debemos coordinar ambas nece-
sidades pues, como ya hemos expe-
rimentado, no es bueno que se privi-
legie una sobre otra, y que ambas es-
tén condicionadas por un sector po-
litico. Hay ya una gran experiencia
mundial y mds de un afio de convi-
vencia con el Covid que nos debe ser-
vir para armonizar las necesidades
econémicas y de salud.

El Presidente Alberto Ferndndez hablo
de un “relajamiento” del sistema sani-
tario. ;Como lo tomd?

Fue un concepto sumamente equivo-
cado, todos los que estamos en esta
actividad somos testigos de la enor-
me labor que han desarrollado en to-
do lo que va de la pandemia, tanto
el sistema privado como el publico.

Nuestros médicos, enfermeros, y to-
do el personal de salud hicieron y ha-
cen una gran tarea, con enorme com-
promiso y eficiencia, cosa que no pue-
de desconocer nuestro presidente y
sus asesores.

Hoy mds que nunca nuestros profe-
sionales y todo el personal auxiliar
son indispensables teniendo una ocu-
pacién institucional que supera el 90%
y que satura en cualquier momento.
Me permito por este medio felicitar
y agradecer a todos los integrantes
del Grupo Gamma.
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ESPACIO PUBLICITARIO

Seguiremos con nuestras funciones
atendiendo como hoy todas las pa-
tologfas.

Hoy no podemos abandonar a nues-
tros pacientes con otras enfermeda-

des, muchas de las cuales son mas
graves que el Covid.

Nuestras instituciones seguirdn con
gran ocupacién manteniendo los bue-
nos resultados que tuvimos con y sin
pandemia.

Nos falta pasar este nuevo pico que
probablemente sea mds intenso y que
nos golpeard en este otofio/invierno,
época de mas generacién de otras pa-
tologfas que, como ya dije, debemos
tratar con idéntica dedicacién.

Es muy probable que muchas cosas
cambien, pero el sistema privado de
atencién serd el mismo, actualizan-
dose e incorporando toda la experien-
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cia que nos deje esta verdadera ca-
tastrofe mundial. No descarto que
surjan nuevas alianzas o una concen-
traciéon de los efectores asistenciales.
No olvidemos que hoy mas del 65%
de la asistencia médica en Argentina
la realiza el sector privado.

Muchos proyectos esperan el momen-
to de rehacer todos los estudios que
nos permitan analizar su factibilidad.
En lo personal tengo cifradas gran-
des esperanzas en poder retomarlos
ni bien la crisis me lo permita.

MODELDS:
XL2.2D/CYC/56X2 | XLS32D/C4XZFaXE
XLT3.2D/CMANUALY A/T4X2Y4X4 | LIMITEDA/T | NUEVAXLT2.ZA/T
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San Juan 363. Rosario.

Unidades de 1, 2 v 3 dormitorios. Quincho, solarium,
gimnasio y jacuzzi en terraza.

Comunicate con nosotros para acceder a beneficios
exclusivos de preventa en pozo.
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INFORME ESPECIAL // Por Versnica Peyrano

Crédito de foto: Rubén Lescano

CIERRE DE
FALABELLA: ENTRE
LO URGENTEYLO
IMPORTANTE
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LA RETIRADA DE LA FIRMA CHILENA RECRUDECE LA CRISIS COMERCIAL QUE
VIVE EL CENTRO DESDE HACE TIEMPO. UN PROBLEMA QUE SE HIZO TAN
VISIBLE COMO LA FACHADA DE SU HISTORICO EDIFICIO

| anuncio del cierre de Falabe-
E Ila en Rosario, en el emblema-
tico edificio de Cérdoba y Sar-
miento, fue un baldazo de agua con-
gelada para el movimiento comercial
del Centro, que viene tambaleante
desde hace afios y aceleré el derrum-
be con la pandemia y la eterna cua-
rentena argentina.
ON24 consulté a los principales re-
ferentes del sector comercial de la ciu-
dad, asi como del urbanismo y el mun-
do politico, buscando las miradas que
podian hacer un aporte global de las

implicancias que la retirada de la fir-
ma chilena de la ciudad impone a la
situacién del comercio rosarino.

La prioridad de los referentes comer-
ciales es que se busquen y encuentren
soluciones prontas para el vacio que
dejara Falabella cuando formalice su
retirada en menos de 60 dfas. Urge
que se tomen cartas en el asunto, es
cierto. Pero la ocasién de poner so-
bre la mesa el verdadero problema
del casco céntrico no debe ser desa-
provechada, el comercio no resiste
ese lujo.

Y es que detrds del andlisis comercial
hay otro que va mds al hueso de la
problematica, un trasfondo estructu-
ral que excede a la coyuntura en la
que la ida de Falabella funciona co-
mo la gota que rebalsa el vaso. El de-
terioro en la zona del centro, golpea-
day tambaleante, es un problema que
debe abordarse de manera integral,
coinciden y remarcan los principales
referentes del mundo del urbanismo
y actores politicos de la ciudad.

ON24

ESPACIO PUBLICITARIO

EL EQUIPO DEL

GRUPO

ASEGURADOR

LA SEGUNDA

FELICITA A ON24 EN SU
14° ANIVERSARIO.
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GRUPO ASEGURADOR
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Crédito de foto: Rubén Lescano

SEVAFALABELLAY
EL COMERCIO EN EL
MICROCENTRO
QUEDA EN JAQUE
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LOS PRINCIPALES REFERENTES DEL COMERCIO ROSARINO ACERCARON
IDEAS PARA SALVAR LA OCHAVA: "QUEREMOS AYUDAR DESDE DONDE SEA
PARA QUE EL LUGAR SIGA ABIERTO", REMARCO GRAELLS.

mpresarios vinculados a la ac-

tividad comercial céntrica de la

ciudad coincidieron en que la
despedida de Falabella era una noti-
cia esperada, en el marco de |a rees-
tructuracién del negocio que esta lle-
vando adelante la compaififa chilena,
y que el impacto para la peatonal y el
Casco Histérico serd fuerte si no se lo-
gra ocupar con celeridad el inmueble.
Edgardo Moschitta, presidente de la
Federacién de Comercio de Rosario,
definié a Falabella como el “ancla co-
mercial del Centro”, ya que la gente
no sélo va a comprar al lugar, sino que
también después realiza otros consu-
mos y le aporta un “importante mo-
vimiento” a la zona, por lo que sostu-
vo que su cierre puede conllevar un
efecto cascada sobre otros locales.
Ademds, el empresario sefial6 que es-
ta baja sensible para Rosario se suma
al deterioro de otras arterias céntricas,
cuyos comercios y propuestas han mi-
grado hacia otros puntos de la ciudad,
mientras los planes de revitalizacién
del Casco Histérico que se anuncia-
ron en administraciones pasadas y de-
terminados grupos politicos del Con-

cejo dejan escapar varias oportunida-
des para apuntalar la zona tanto des-
de lo urbanistico, como desde lo ar-
quitecténico y la seguridad.

Por su parte, Nelson Graells, de la Aso-
ciacién Amigos de Peatonal Cérdoba
y titular de la cadena Sport 78 -otro
de los motores del Centro-, indicé que
el local de Falabella en Rosario “era
uno de los que mejor les estaba fun-
cionando, por lo que iba a ser de los
dltimos en cerrar y eso nos daba la es-
peranza de que el cierre no iba a ser
tan rapido”. Sin embargo, desde la
Asociacién “nos pusimos en contacto
con ellos y nos confirmaron que en 60
dfas cierran, por lo que no tiene mar-
cha atrds”, lamenté.

“Nosotros pedimos que los duefios
del edificio, que son rosarinos, tomen
alguna resolucién lo més rapido po-
sible porque necesitamos que ese lu-
gar se vuelva a completar de alguna
manera para que toda la gente que
hoy va a Falabella no la pierda el Cen-
tro”, afirmé Graells. “Creo que todos,
la Municipalidad, la empresa y noso-
tros, vamos a estar atentos a buscarle
una solucién a este problema, una vez

que sepamos cémo quieren seguir los
duefios con el edificio, que es tan em-
blematico para la ciudad”, aseguré.
En ese sentido, recordé que antes de
que llegue Falabella, desde la Asocia-
cién “habfa salido la idea de convocar
a distintos negocios de la ciudad pa-
ra completar los metros del edificio
con propuestas de Rosario”. Consul-
tado sobre si esta propuesta podria
volver a evaluarse en este momento,
Graells respondié: “Nosotros quere-
mos ayudar desde donde sea para que
el lugar siga abierto, por lo que, si tu-
viéramos que trabajar en una idea asf,
estamos dispuestos a hacerlo; depen-
demos de lo que digan los duefios”.
En sintonfa con Moschitta y Graells, Gui-
llermo Radudn, de la inmobiliaria ho-
monima, también opiné que el cierre
de la firma chilena “afecta fuertemen-
te” al drea céntrica porque “todo ese
movimiento adicional que genera Fala-
bella es muy importante y se va a resen-
tir. Por eso, depende mucho el oportu-
nismo de lo que se haga”, subrayd.
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“EL CORRIMIENTO DEL CENTRO ES UN FENOMENO ESPERABLE EN TODAS LAS
CIUDADES, TRANSFORMACIONES QUE SUCEDEN, PERO HAY QUE
ATENDERLAS", SENALARON DESDE EL COLEGIO DE ARQUITECTOS

(‘ a aparicién de los shop-
Lpings generd un polo de
atraccion en otra drea que
descomprimié el centro y redujo el
valor que tenfa en los 80s y 90s la
peatonal Cérdoba, ni hablar de la
peatonal San Martin”, historizé Rubén
Ferndndez, presidente del Colegio de
Arquitectos, y aclaré: “Pero estos fe-
némenos son esperables en todas las
ciudades. El movimiento de los ser-

vicios de gastronomfa hacia el sec-
tor de Pichincha en los dltimos diez
afos ha beneficiado a esa zonay ha
perjudicado al centro. Estas trans-
formaciones suceden, no es culpa de
nadie, pero hay que atenderlas”.

Moschitta, por su parte, coincide en
esa atencién que se fue dejando de
lado: “Al centro le sacaron primero
un shopping, después otro, luego el
polo gastronémico, mas tarde apa-
recieron programas
de estimulo para los
centros comercia-
les barriales. De a
poquito se fue va-
ciando, porque se
corrieron activida-
des a otros puntos.
Se dieron cambios
de usos que no han
sido sustituidos. El
movimiento banca-
rio y administrativo
que hubo hoy no es-
td, la cantidad de
bancos que han
abandonado loca-
les dejaron tierra
arrasada. Hoy lo es-
tamos notando de-
masiado por la pan-
demia, pero esto ya
venfa ocurriendo y
el golpe de gracia
es lo de Falabella”.
¢A quéselediola
espalda durante
tantos afios? Por un
lado, el deterioro
afecta al casco his-
térico de la ciudad
y su riqueza arqui-
tectdnica. “Son ar-

quitecturas que fueron concebidas
en una época que hay que reservar,
es su huella plasmada a través de la
arquitectura y tiene que poder ser
puesta en valor”, pide el arquitecto.
“Lo que falta es una idea concreta
sobre qué hacer con el centro. Cuan-
do se habla del tema se ha discuti-
do si achicar o agrandar las calles,
si peatonales, si veredas, evidente-
mente el centro de Rosario tiene un
problema estructural que va mucho
mas alld de eso: de costumbres, de
desplazamientos hacia otras zonas
y las soluciones tienen que pasar por
algo mds ingenioso. En su momento
se hablé de poblarlo, esa puede ser
la solucién o no, pero para eso hay
que pensarlo de manera integral, y
sobre todo, promoverlo”, pide el pre-
sidente de la Federacién de Comer-
cio de Rosario.

“Si la forma de estimular al centro
es poblarlo, que se promueva. Para
eso el sector publico tiene que esta-
blecer las pautas e incentivos nece-
sarios para que el sector privado lo
pueda hacer. No pensemos que esto
lo vaya a arreglar el sector publico
porque ni siquiera la vereda arregla,
sin ir mas lejos, las veces que se arre-
glé la peatonal fue con fideicomisos
de los frentistas”, fustigé Moschitta
e insistié: “Creo que, de parte del
Municipio, tanto su ejecutivo como
el Concejo, tendrian que crear esti-
mulos suficientes para que el sector
privado pueda invertir. Pero previa-
mente tiene que haber un proyecto”.

ON24
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“ES UN TEMA DE INTERES MUNICIPAL A TODO NIVEL", AFIRMO EL SECRETARIO

DE PRODUCCION A ON24.

| mismo dfa en que se conocié

la noticia del cierre de Falabe-

Ila en Rosario, ON24 consul-
t6 al secretario de Produccién de la
Municipalidad de Rosario, Sebastian
Chale, para conocer qué postura
adoptaria el Palacio de los Leones
ante el hecho y el funcionario mani-
festé: “Vamos a tener un rol activo
para acercar a las partes y facilitar
lo que esté a nuestro alcance para
que el local se vuelva a ocupar”.
En el mismo sentido, el intendente
Pablo Javkin se referia al tema dias
después en sus redes sociales con un
claro mensaje: "Tenemos que tratar
de salvar ese pedazo de nuestra me-
jor historia. Todos pasamos por ahf
alguna vez, todos tenemos una anéc-
dota en sus pasillos, todos la ama-
mos. La Favorita es un simbolo de

aquella Rosario a la que tenemos que
volver, ojald lo logremos".

Ante esta posicién, ON24 le pregun-
té a Chale si existirfa la posibilidad
de pensar algin tipo de beneficio fis-
cal para atraer eventuales capitales
o proyectos dispuestos a invertir en
el inmueble en el actual marco de re-
cesién, ante lo cual el secretario de
Produccién indicé: “Es un tema de
interés municipal a todo nivel”, por
lo que “estamos dispuestos a eva-
luarlo”, aunque resalté que “adn es
muy pronto”.

Chale recordé que la empresa tenia
planes de retirarse del pais desde ha-
ce alglin tiempo por la reestructura-
cién de su negocio y recalcé que la
tienda de Rosario “era la que tenfa
mejor desempefio”. No obstante,
apunté que “tenfamos la alerta” de

que podia llegar a cerrar, aunque se-
fialé que “la noticia fue un poco in-
tempestiva”. “Es un golpe para la ac-
tividad comercial del Centro porque
no es un local mds, sino que es tam-
bién un emblema patrimonial, his-
térico y afectivo”, sostuvo.

Si bien el secretario de Produccién
de Rosario sefialé que tiene enten-
dido “que hay interés” por parte de
los propietarios del edificio “de en-
contrar un operador que se haga car-
go del local en las condiciones que
este contexto lo permita”, no deses-
timé que un “consorcio” de empre-
sarios rosarinos puedan retomar una
idea que habfa surgido antes de la
llegada de Falabella a la ciudad: “Es
muy pronto decirlo, pero no lo des-
carto”, afirmé.

“Hablamos con todas las partes in-
volucradas para intentar establecer
alguna instancia comdn para encon-
trar alguna alternativa, como la que
comentd Nelson (Graells), que la ve-
mos con buenos ojos. Implica llegar
a un acuerdo para darle forma a una
especie de consorcio de empresas”,
explicé Chale.

Concretamente, en didlogo con ON24,
Graells (de la Asociacién de Amigos
de Peatonal Cérdoba) recordé que
afios atrds, se propuso desde la enti-
dad que un grupo de empresarios ro-
sarinos, de diferentes rubros comer-
ciales, se hicieran cargo de los metros
cuadrados que en ese momento de-
jaba La Favorita. Finalmente, la idea
no prosperé porque llegé Falabella,
pero ahora que la compafifa anuncié
su cierre ¢podrd retomarse?

ON24

5 Crédito de foto: Rubén Lescano
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La osadia de hacer
negocios en Argentina

omo siempre recordamos cada afio, ON24 es el

producto de la inspiracién de un grupo de em-

presarios que entendieron la necesidad de crear
un medio de comunicacién que refleje el mundo de los
negocios de Rosario y la regién.

Nuestra informacién tiene el valor de la primera fuente,
respetando la palabra del protagonista de la noticia co-
mo primer testimonio para reproducir fielmente los he-
chos. Somos asf, la “voz escrita” de los que emprenden,
de los que arriesgan, cubriendo periodisticamente sus
éxitos y fracasos, en definitiva, las dos caras de todo ne-
gocio.

Mantenemos vivo desde hace 14 afios nuestro espiritu
critico hacia toda politica piblica que entorpezca el es-
fuerzo de los que hacen, de los que compiten, de los que
generan empleo; alertando sobre aquellas normas y con-
ductas que amenazan la propiedad privada y las liberta-
des individuales.

En nuestro nimero aniversario de abril 2021, a mds de
un afio del inicio de la pandemia que derivé en politicas
violatorias de las libertades individuales en nombre de la
“vida”, queremos representar a través de 14 miradas, el
espiritu de lucha de hombres y mujeres que tienen la osa-
dfa de seguir haciendo negocios en contextos hostiles.

Pretendemos asi, reivindicar a todos los empresarios, a
los “Atlas” de la disruptiva novela de Ayn Rand; aquellos
titanes que sostienen el peso del estado y de parte de la
sociedad que decidid vivir de él.

En una lejana escuela de negocios de la Universidad Fran-
cisco Marroquin de Guatemala, en la fachada de su edi-
ficio, se levanta una escultura, “Atlas Libertas”, un titdn

realizado en bronce, que carga sobre sus espaldas el uni-
verso -el peso del Estado y quienes viven de él-. Es un ho-
menaje al espiritu emprendedory a la fuerza creadora del
hombre, magistralmente narrado en la obra de Rand, La
Rebelién de Atlas, cuya cita que acompafia esa escultu-
ra, transcribimos en dedicatoria a los hombres y mujeres
de negocios de Rosario y la regién:

“En nombre de lo mejor que hay en ti, no sacrifiques es-
te mundo a los peores. En nombre de los valores que te
mantienen con vida, no permitas que tu visién del hom-
bre sea distorsionada por lo feo, lo cobarde, lo incons-
ciente en aquellos que nunca han conseguido el titulo de
humanos. No olvides que el estado natural del hombre
es una postura erguida, una mente intransigente y un pa-
so vivaz capaz de recorrer caminos ilimitados. No permi-
tas que se extinga tu fuego, chispa a chispa, cada una de
ellas irremplazable, en los pantanos sin esperanza de lo
aproximado, lo casi, lo no alin, lo nunca jamas. No per-
mitas que perezca el héroe que llevas en tu alma, en so-
litaria frustracién por la vida que merezcas pero que nun-
ca pudiste alcanzar. Revisa tu ruta y la naturaleza de tu
batalla. El mundo que deseas puede ser ganado, existe,
es real y posible; es tuyo”

Fabiana Sudrez
Directora
de Redaccion ON24
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ederico Trucco nacié en Rosario

en 1977, es de profesién Bioqui-

mico con un PhD en Crop Scien-
ces por la Universidad de lllinois. Des-
de el afio 2011, es CEO de Bioceres,
empresa rosarina de biotecnologfa apli-
cada al sector agropecuario con fuerte
crecimiento en el continente. En 2018,
fue reconocido con el premio Konex a
la innovacién empresarial y, en 2019,
fue distinguido con el premio Empren-
dedor del Afio EY para Argentina. Ade-
mds, desde hace dos afios, es presiden-
te de la Cdmara Argentina de Biotec-
nologfa.

¢ Qué cambiaria de las politicas econémi-
cas adoptadas en los iltimos 14 aiios?
No podrfa opinar mucho en términos
especificos sobre distintas politicas, pe-
ro, si tuviese que hacer una unica criti-
ca, para mfi, serfa la falta de audacia en
lo que es el blanqueo de la economia
informal. Es muy dificil funcionar cuan-
do una parte muy significativa de nues-
tra economfa no sigue las mismas re-
glas de juego. Y creo que, en la era de
la revolucién digital, los instrumentos
que tenemos a disposicién -desde una
moneda digital para abajo- son muy
fuertes y contundentes. No habernos
dedicado a eso en forma decidida -que,
como efecto colateral, podriamos ha-
ber tenido una simplificacién del siste-
ma tributario- es la materia pendiente
mds importante de los tltimos 14 afios
y quizd mas.

Teniendo una idea brillante y los medios
para llevarla adelante, ;se puede hacer
dinero hoy en Argentina?

Creo que decididamente se puede ha-
cer dinero en Argentina y en cualquier
lugar del mundo si uno tiene una idea
brillante y los medios para llevarla ade-
lante. Hay que entender las ventajas y
desventajas que cada geografia nos ofre-
ce. En Argentina, en mi opinién, pode-
mos ser stiper competitivos en la cons-
truccién de propiedad intelectual y de
activos intangibles, donde el principal
insumo es la creatividad y la materia

gris. Por ahf, nos cuesta un poco mas
cuando tenemos que monetizar esa pro-
piedad intelectual o la tenemos que lle-
var a escala, pero eso no quiere decir
que no la podamos originar localmen-
tey luego tratar de llevarla a los merca-
dos internacionales, donde la macro
nos afecte menos o tengamos deman-
das mds significativas, entendiendo que
nuestro mercado local -excepto por te-
mas vinculados al agro- es poco impor-
tante como mercado doméstico.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o tri-
butaria a la hora de abrir una empresa en
Santa Fe?

Creo que Santa Fe no tiene desventajas
stiper significativas respecto de otras
jurisdicciones dentro de la propia Re-
publica Argentina. Si me parece que pa-
ra lo que es el mundo de la economia
del conocimiento, o las empresas que
se pueden crear dentro de ese mundo,
hay dos temas en los que, en el andlisis
comparativo, podrfamos “ranquear”
mejor: uno tiene que ver con los Ingre-
sos Brutos hacia las actividades o ex-
portaciones de servicios, que en otras
jurisdicciones no estdn gravadas y en
Santa Fe si. Y también en temas que ha-
cen a la Inspeccién General de Perso-
nas Juridicas; en los trdmites para re-
gistrar una nueva sociedad y llevar ade-
lante la vida societaria, hay jurisdiccio-
nes que los resuelven de manera més
rapida, con mayor uso de la digitaliza-
cién y trdmites a distancia. Si no nos
aggiornamos a nivel de la provincia, nos
va a generar desventajas para la radica-
cién de nuevas empresas en Santa Fe.

¢ Te incomoda la palabra empresario? ; Por
qué tener dinero en Argentina estd mal
visto?

No me incomoda en absoluto la pala-
bra empresario; a veces, me siento mas
cémodo con la palabra emprendedor.
No creo que la sociedad esté en contra
de ganar dinero, pero hay una conno-
tacién negativa que quiza viene de la
época de la patria contratista y el em-
presariado vinculado a las prebendas

del Estado y a los privilegios de deter-
minadas normativas. Pero soy optimis-
ta respecto a cémo se estd evolucionan-
doy, a medida que se vea creacién de
riqueza que no esté vinculada a privile-
gios o a la prebenda, es posible que la
palabra empresario tenga una mejor
connotacién ante la sociedad.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

Hay un drea que me fascina, que es la
medicina regenerativa, que tiene que
ver con la posibilidad de regenerar nues-
tros tejidos y 6rganos a medida que va-
mos envejeciendo. Para mf, es un area
de vacancia que hoy nos permite sofiar
con cosas super disruptivas. Me gusta-
rfa que, en el futuro, con la empresa en
la que participo, Bioceres, o a través de
algtin otro vehiculo, pueda incursionar
mas decididamente en este fascinante
mundo.

¢ OQué es lo que mds te cuesta comprender
de la sociedad argentina?

Lo que mds me cuesta comprender es
nuestra vocacién por autoflagelarnos
como sociedad. A veces, me frustra el
nivel de histeria con el que encaramos
determinado tema y la dificultad que
tenemos para tratarnos bien. Creo que,
si pudiera cambiar una sola cosa de la
sociedad argentina, serfa ésa: que nos
tratemos todos un poco mejory que
seamos menos agresivos en la comuni-
cacion de nuestras ideas.

¢Donde buscas inspiracion para tu nego-
cio?

Mi principal fuente de inspiracién es,
generalmente, la interaccién con el otro;
escuchar ideas de emprendedores, de
cientificos, de gente del mundo de las
finanzas y del mundo del arte, y ver cé-
mo esas ideas me provocan nuevos pen-
samientos respecto de cosas que vengo
pensando, o directamente incursionar
en aspectos que no tenfa en el radar.

ON24
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“La falta de libertad inhibe

a los que quieren y pueden”

onde otros vieron tierras des-

pobladas, él vio barrios auto

gerenciados que cubren servi-
cios que el Estado cobra y no presta.
Ese modelo fue la piedra basal del fe-
némeno Funes, una de las ciudades cu-
yos indicadores demogréficos y de in-
versién privada crecieron, en términos
relativos, por sobre la media del pafs.
Lejos de diplométicos clichés, expo-
ne frontalmente sus principios fun-
dados en la libertad individual, los
que ejerce en cada acto de su vida en
forma inapelable.

¢ Qué cambiarias de las politicas econd-
micas adoptadas en los iiltimos 14 afios?
iTodo! Harfa politicas de achicamien-
to profundo del estado en todos sus
ambitos, demoleria el 90% de los 170
impuestos que hayy la burocracia que
estos generan, bajarfa los impuestos
a la produccién y devolverfa al con-
sumidory al mercado el poder de elec-
ciény la libertad de accién. Todo en
un combo.

¢ Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

La palabra empresario me encanta,
dignifica. Para los falsos empresarios
que su mérito esta no en hacer un
buen producto, sino en ser amigo del
poder de turno, a esos los [lamo em-
presaurios. Esta sociedad empresau-
rios / politicos es la que ha hecho que
el dinero no sea visto como sinénimo
de gente capaz y virtuosa.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

Me encantaria poder seguir invirtien-
do en mi pafs, pero como estan las
cosas estoy evaluando encarar pro-
yectos en pafses mas serios, con pre-
visibilidad, armar una empresa en el
exterior con mis hijos.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

Podés tener una idea brillante, pero pa-
ra que tenga éxito sin necesidad de acor-
dar con el poder de turno, tiene que
ser una idea que los sorprenda y que
pueda ser llevada a cabo antes que la
regulen. Por ejemplo, Mercado Libre.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Para abrir una empresa tenés que an-
tes evaluar su viabilidad. Las empre-
sas normales no son viables en este
contexto por todo lo que expuse en
la primer respuesta. Hay solo “algu-
nas” que pueden ser viables, las que
por normas del Estado tienen permi-
tido cazar en el zooldgico.

¢ Qué es lo que te cuesta entender de la
sociedad argentina?

La sociedad argentina tiene que sanar
ese resentimiento. Cuando un argenti-
no empiece a tolerar el éxito de otro ar-
gentino, estaremos en el cambio. Por
otro lado no llego a entender la necesi-
dad de la gente de delegar en el Estado

sus responsabilidades individuales a cos-
ta de perder libertad. Es una sociedad
paternalista que cree que el Estado tie-
ne la obligacién de atender todas las
necesidades de la poblacién, pero esto
es una “idea trampa”. Para que el Es-
tado cubra las necesidades de todos los
argentinos éste impone mds y mas im-
puestos, mas y mas regulaciones y tra-
bas y esto termina ahogando a las em-
presas que podrian generar riqueza en
el pais y el circulo se hace vicioso, ge-
nerando mds pobreza y decepcién en
la gente. La libertad de hacer nos da
autonomfa, nos impulsa a tomar ries-
gos en pos de futuros logros y ganan-
cias, la falta de libertad inhibe a los que
quieren y pueden, como es mi caso, a
seguir invirtiendo, generando prosperi-
dad, trabajo y nuevas condiciones.. El
circulo en la Argentina hace mucho tiem-
po que nos empuja y expulsa en vez de
contenernos y hacernos crecer como
individuos y como sociedad.

¢Dénde buscas inspiracion para tu ne-
gocio?
En el espiritu empresario de los que
hicieron grandes empresas, tales co-
mo Rockefeller, Carnegie, Vanderbilt
0 mds contemporaneos, Steve Jobs,
Elon Musk. También locales como mi
abuelo JFR, los Rodriguez de la Virgi-
nia o Paladini. Todos Atlas, que son
las personas que mueven el mundo,
los que hacen que las cosas sucedan.
Y, por supuesto, en mi libro de ca-
becera, La Rebelién de Atlas.

ON24
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itular de MSR Inversiones y De-

sarrollos, la constructora de los

cercos azules que dominan las
calles de Rosario, basé su exponen-
cial crecimiento armando formatos
financieros innovadores, que ocupa-
ron el espacio vacfo de los créditos
hipotecarios.
Infatigable, decidido a dejar su sello
fndigo en la ciudad, sorprende con
nuevos proyectos que van marcando
hitos en su vigorosa empresa.

¢ Qué cambiarias de las politicas econd-
micas adoptadas en los iiltimos 14 afios?
Debemos enfocar la politica econé-
mica hacia la produccién: promocién
a la industria, al agro y al comercio,
estimulos para la incorporacién de
trabajadores, reduccién de alicuotas
impositivas, en un plan estratégico
sostenible y con continuidad a través
de los distintos gobiernos. La econo-
mia informal que hoy sufrimos es una
consecuencia de las malas politicas
estatales de voracidad tributaria pa-
ra financiamiento de su estructura
acromegdlica. Ningtn pafs puede crear
riqueza bajo un Estado que absorbe
cada vez mds recursos.

¢Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

No me incomoda la palabra empre-
sario. Muy por el contrario, la llevo
con orgullo: es un honor que la so-
ciedad llame a alguien “empresario”.
Es la persona que emprende. El em-
presario es quien funda, promueve,
lleva adelante, administra una empre-
sa. Y una empresa es una entidad que
canaliza organizadamente el trabajo,
el capital, los recursos humanos, el
conocimiento del mercado, en pos
de un objetivo de produccién, servi-
cio o comercio.

Desde la revolucién industrial en ade-
lante, a pesar de todo lo malo y te-
rrible que ha transcurrido la civiliza-

cién, la mayorfa de los bienes, pro-
ductos y servicios que hoy usamos fue-
ron desarrollados por pequefios, me-
dianos y grandes empresarios. Desde
la computadora en la que escribo es-
ta nota hasta la vacuna COVID que
recibié mi madre hace una semana.
No creo que tener dinero esté mal vis-
to en Argentina, pero es cierto que
hay personas que tienen dinero y no
vuelcan a la sociedad una pequefia
parte de lo que ésta les brindé, y la
opinién de la gente queda formada
por esa idea de avaricia. Por otra par-
te, tenemos también en nuestro pafs
una corriente ideolégica muy perver-
sa que condena a quien forma capi-
tal de una manera honraday legal, a
pesar de que los mismos promotores
de esa corriente usufructian los be-
neficios de la riqueza que generan los
empresarios.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

Un viejo suefio: me fascina la indus-
tria automotriz. Me encantarfa par-
ticipar en el disefio y la produccién
de automdéviles. Admiro muchisimo
a los grandes pioneros en esa indus-
tria, desde Ferdinand Porsche y Hen-
ry Ford, hasta Elon Musk, por citar
s6lo a pocos de ellos. Si no hubiera
sido arquitecto, hubiera sido ingenie-
ro industrial. Pero siempre, eso sf, em-
presario. Es obvio que me gusta com-
plicarme la vida.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

Teniendo la idea y los medios, se pue-
de, con dificultades, crecery prospe-
rar. Hacer dinero, bueno, es algo muy
relativo. El dinero per se no es un fin
en mi caso, es un medio. Crear em-
presas, emprendimientos, fuentes de
trabajo y riquezas perdurables es mi
objetivo, y claro, para eso hace falta
dinero. Y la respuesta entonces es que

s, se puede. Nuestro pafs tiene atn
grandes posibilidades de desarrollo.
A veces me parece que esta todo por
hacer.

¢Cudl es la mayor traba burocritica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Creo que en realidad la traba es |a
misma burocracia y su cultura. Los
tiempos de las empresas y los tiem-
pos del Estado son totalmente dis-
tintos. Cuando el Estado comprenda
la cultura empresarial, en dénde ca-
da tiempo perdido en una “mesa de
entradas” significa pérdida de recur-
sos, y los empresarios también enten-
damos los requisitos del Estado, creo
que podremos avanzar y quitar tra-
bas en todos los procesos.

¢ Qué es lo que te cuesta entender de la
sociedad argentina?

Cuesta entender la soberbia de los
“duefios de la verdad”. Cotidianamen-
te quienes estamos dirigiendo empre-
sas nos equivocamos y rectificamos,
entendemos los errores, admitimos
los desaciertos, y pagamos los cos-
tos. Los duefios de la verdad jamds
van a reconocer un error, y eso es ne-
cesario para mejorar, para avanzar.

¢Dénde buscas inspiracion para tu ne-
gocio?

En la creacién. En el desarrollo y la
innovacién. Inspira una nueva idea,
también inspira la critica y el proce-
so de mejora desde el reconocimien-
to. La creacién de nuevos emprendi-
mientos, el crecimiento, la generacién
de cambios urbanos, son acciones su-
mamente motivadoras que van mu-
cho mds lejos que nosotros mismos,
que perdurardn en el tiempo, y que
exigen andlisis, disciplina, responsa-
bilidad, trabajo y consciencia.
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En la Argentina del “parche”, el
Director de Grupo Orono, habla
de reformas estructurales y dejar
de tropezar con la misma piedra

| frente de uno de los mayores

grupos empresarios de la region,

Villavicencio pone blanco sobre
negro las trabas de una sociedad con-
tumaz, que se repite en el fracaso y re-
niega de un modelo meritocratico que
la priva de un encuentro con el creci-
miento. Un claro diagnéstico que no
podrfa pasar desapercibido ni por el mas
incauto de los lectores.

¢ Qué cambiarias de las politicas econdmi-
cas adoptadas en los iltimos 14 aiios?
Las politicas econémicas de los dltimos
afios en la Argentina son parches, cicli-
camente recurrimos a mismas recetas
ya probadas y que tienen resultados
comprobados de escasa eficiencia, qui-
zas efectivas en el corto plazo pero ha-
cen agua en el largo.

Como se escucha de diferentes especia-
listas en el tema, debemos encarar re-
formas profundas que se sostengan en
el tiempo independientemente del go-
bierno de turno, verdaderas politicas
de Estado. Baja de impuestos a las em-
presas, incentivos a la re inversién de
utilidades y beneficios impositivos rea-
les a los que se encuadren en la ley. Ve-
nimos de afios de premiar a quienes
evaden, mecanismo perverso ya que ins-
tala perspectivas de que es cuestién de
tiempo para que vuelva a realizarse. Si
no se atacan las causas de la evasién
en el pafs, es un mero mecanismo re-
caudatorio cortoplacista. Es facil pes-
car en la pecera.

¢ Te incomoda la palabra empresario? ; Por
qué tener dinero en Argentina estd mal visto?
La palabra empresario para nada me
molesta ni pesa, todo lo contrario. El
empresario a lo largo de su vida em-
prende actividades que generan empleo
y motorizan la economia y a la socie-
dad en su conjunto. Diferentes sectores
quieren instalar este concepto de ser los
malos de la pelicula, para obtener dife-
rentes réditos, pero no creo que la so-
ciedad en su conjunto tenga esa per-
cepcién. En un pafs con tantas asime-
trias, con 40% de la poblacién sumida
en la pobreza y sectores instigando en
responsabilizar al empresariado en ser
los culpables de esta situacidn, es en-
tendible que este recelo aflore, pero la
gente no come vidrio.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

La actividad agropecuaria siempre me
ha gustado, de joven una de las carre-
ras que querfa seguir era la de Ingenie-
ro Agrénomo. Serfa todo un aprendi-
zaje una actividad antagénica en cuan-
to a la dindmica y la voragine que con-
lleva mi actual actividad en el sector Sa-
lud. Todo un desafio de manejo de tiem-
pos y ansiedades.

Teniendo una idea brillante y los medios
para llevarla adelante, ;se puede hacer
dinero hoy en Argentina?

Seguramente sf, es un tema de relativi-
dades, quizés esa misma idea en otro
contexto, pafs, ese hacer dinero tenga
otra proyeccion o se desarrolle con una

curva diferente. La Argentina tiene le-
gislaciones que han quedado obsole-
tas, impuestos distorsivos que atentan
de lleno en los desarrollos empresaria-
les. Hay cantidad de emprendimientos
exitosos en nuestro pafs de gente muy
capaz que se dedica a llevarlos adelan-
te con gran pasion.

¢ Cudl es la mayor traba burocrdtica o tri-
butaria a la hora de abrir una empresa en
Santa Fe?

No es una traba, son una infinidad de
regulaciones y exigencias gubernamen-
tales y de diferentes organismos fiscali-
zadores que hay que cumplimentar. Que
encarecen cualquier puesta en marcha,
no solo es dinero, el tiempo invertido y
el costo de oportunidad muchas veces
pesan mas.

¢ Qué es lo que te cuesta entender de la
sociedad argentina?

La falta de memoria, tropezar con la
misma piedra una y otra vezy la pérdi-
da de la meritocracia, ser tan sumisos,
estamos constantemente avasallados y
rara vez hacemos escuchar nuestra voz.

¢Dédnde buscas inspiracién para tu negocio?
Mi padre, un gran mentor, un visiona-
rio, un distinto que nos ha inculcado
desde pequefios el amor por lo que uno
hace, a valorar el trabajo, el respeto por
los demads. En el mundo empresarial hay
gente muy capaz con desarrollos e ideas
deslumbrantes que siempre son fuente
de inspiracién.
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“No entiendo el habito
de dejar todo para
manana y no buscar
soluciones en el
momento”

s la menor de cuatro herma-

nos que, junto a su padre, in-

tegran el grupo empresario crea-
do alrededor de la emblematica mar-
ca Crucijuegos. Empresas como Tie-
rra Chica, desarrollos inmobiliarios
de viviendas y galpones destinados
a logistica, son fruto de la rentabili-
dad de la firma de entretenimientos
reinvertidos en la regién.
Nutricionista de profesién, intentd
primero vivir de su carrera, pero el
nacimiento de su primer hijo la hizo
buscar otros horizontes mds prome-
tedores. Comenzé6 “dandole una ma-
no a su padre” y hoy hizo de los ne-
gocios su verdadera vocacién, ma-
nejando todas las inversiones deri-
vadas de la empresa madre.

¢ Qué cambiarias de las politicas econd-
micas adoptadas en los iiltimos 14 afios?
Darfa mas facilidades a los empre-
sarios que, a mi criterio, son los que
pueden levantar un pafs de materia
prima y transformarlo en uno de pro-
ductos elaborados.

¢Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

Si, me incomoda porque considero
que no soy una empresaria solitaria.
Hay un grupo o una familia que, uni-
dos, podemos realizar lo que nos pro-
ponemos.

¢ Qué otro proyecto te gustaria enca-
rar por fuera de tu empresa actual?
Me encanta lo que hago, aclaro, pe-
ro me gustarfa crecer un poco mas.
Siempre se puede agrandar un poco
mads Tierra Chica, quizds incluir mas
productos y abrirlo un poco més. Es
un deseo personal.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

Si, siempre, este es un pafs en el que
con esfuerzo y dedicacién todo se
logra.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Todas las entidades del gobierno.
Creen que siempre el otro tiene mds
que uno.

¢Qué es lo que te cuesta entender de
la sociedad argentina?

El habito de dejar todo para mana-
nay no buscar soluciones en el mo-
mento.

¢Dénde buscas inspiracion para tu ne-

gocio?
En mi familia. Todo lo hago por ellos.
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“Necesitamos tomar
decisiones de largo
plazo y en sociedad
para superar esta
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tefano Angeli (32) estudié Li-

cenciatura en Ciencias Empre-

sariales en la Universidad Aus-
tral y realizé estudios de intercam-
bio en las universidades de Harvard
(Estados Unidos) y Bath (Inglaterra).
Ocupé varios cargos jerarquicos den-
tro de las compaiifas de servicios fi-
nancieros del Grupo Transatlantica,
como vicepresidente de TSA Bursa-
til, TSA Cambio y Multifinanzas, y
desde 2015 lidera Reba, la app de
Transatldntica Compafifa Financie-
ra que salié al mercado en 2019. Par-
ticipa regularmente de programas de
formacién ejecutiva en distintas uni-
versidades (UTDT y UDSA), conven-
ciones internacionales de la indus-
tria Fintech (Money2020, Exponen-
tial Finance, Future of Fintech) gru-
pos de innovacién del BCRA y es
miembro de EO Argentina.

¢ Qué cambiaria de las politicas econd-
micas adoptadas en los iltimos 14 afios?
No me enfocarfa en decir qué cam-
biarfa de las politicas econémicas,
sino en qué le hubiese agregado. Con-
sidero que faltaron algunas herra-
mientas, mecanismos y normativas
que permitan formalizar un poco més
la economia. Desde la informalidad
es imposible crear un pafs con acce-
so al crédito, con la poblacién ban-
carizada, que es lo que permite a los
individuos, a las familias y a las em-
presas salir adelante.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

Creo que una idea brillante y medios
para llevar adelante son un buen ne-
gocio en cualquier rincén de la tie-
rra. Seguramente, esa idea brillante
y esos medios hoy crean mas valor
en un pafs con mds infraestructura,
acceso al capital, mercado y reglas
de juego claras, que es lo que se pue-
de crear en Argentina, donde esto

hace mucha falta y no estd tan cla-
ro, ademds de cambiar permanente-
mente al correr de los afios.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Santa Fe estd embebida en la misma
complejidad que encontramos en to-
da Argentina, lo cual estd relaciona-
do principalmente con la presién tri-
butaria, que hace que los incentivos
para los empresarios en desarrollar
sus negocios de manera agresiva (en
términos positivos) y absolutamen-
te formales no sean los adecuados.

¢Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

La palabra empresario me enorgulle-
ce, pero si claro esta que el piblico
argentino tiene un mal concepto del
empresariado, y considero que la po-
litica ha hecho mucho durante mu-
cho tiempo para que asi sea visto.
Ademis, al no haber un mercado de
capitales desarrollado, no hay rela-
cién ni inversién directas del publico
general en las empresas de Argenti-
na. Por ende, algo que sucede en otros
pafses donde las personas son los prin-
cipales inversores, accionistas de las
empresas privadas, los habitantes de
la poblacién estan perfectamente ali-
neados con los intereses de los em-
presarios, cosa que en Argentina, con
un mercado de capitales tan subde-
sarrollados, no sucede.

¢ Qué otro proyecto te gustaria enca-
rar por fuera de tu empresa actual?

Por fuera de la empresa actual, me
encantarfa encarar proyectos de im-
pacto global o de alcance absoluta-
mente global internacional, sea cual
sea. Me seduce mucho pensar en el
mundo como un mercado Unico con
la posibilidad de exportar talento,
mano de obra, recurso argentino y

poder generar ingresos en otros mer-
cados y en otras monedas.

¢Qué es lo que mds te cuesta compren-
der de la sociedad argentina?

Su falta de acuerdo y su egofsmo;
aunque muchas veces no se la pue-
de juzgar porque no tiene muchas
herramientas para cambiarlo, tiene
que tomar decisiones individualistas
y egoistas en pos de sobrevivir, lo
que hace que no podamos tomar de-
cisiones de largo plazo y en socie-
dad, que es lo que necesitamos pa-
ra superar esta situacion de un parfs
que, en lugar de ir para delante, mu-
chas veces estd estancado o, quiza,
va para atras.

¢Dénde buscas inspiracién para tu ne-
gocio?

La inspiracién en mi negocio la bus-
co en viajes, viendo qué estan ha-
ciendo las mejores empresas del mun-
do que hacen lo que yo hago y pu-
diendo ver compariifas que estdn ba-
sadas en mercados super desarrolla-
dos y donde no tienen restricciones
de capitales, de innovacién, de mer-
cado, de demanda; trato de ver esas
buenas experiencias para tratar de
replicarlas y traerlas a nuestro mer-
cado local.

ON24



-
Q
<
|
<
o.
o
el
m
<
0.




on24.com.ar // ABRIL 2021

“Ser empresario
es un orgullo”

ablo Paladini es, desde hace

18 afios, director del homéni-

mo frigorifico, una de las ban-
deras que el Gran Rosario levanta
como simbolo de una tierra de pio-
neros.
El apellido Paladini representa el es-
piritu emprendedor legado por Don
Juan, que asienta en 1923 su familia
en Villa Diego, desde donde se levan-
ta el gigante alimenticio a través de
generaciones.

¢ Qué cambiarias de las politicas eco-
némicas adoptadas en los iiltimos 14
afios?

Durante los tltimos afios tuvimos
aciertos y errores en materia econd-
mica. No hubo una politica econé-
mica que marcara el rumbo de nues-
tro pafs. Esto afecta sustancialmen-
te a la inversién y la previsibilidad de
los emprendedores en el mediano y
largo plazo.

Desde el sector empresario debemos
hacer mea culpa, dado que no pu-
dimos poner en agenda este tema a
los gobiernos de turno.

¢Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

Ser empresario es un orgullo. En nues-
tro caso, todos los dias asumimos
responsabilidades con nuestros stake-
holders internos y externos, compi-
tiendo en un libre mercado. Somos,
como toda empresa rentable, gene-
radora de recursos econémicos pa-
ra nuestros colaboradores y somos
actores principales en el desarrollo
sustentable de nuestro pafs.

¢ Qué otro proyecto te gustaria enca-
rar por fuera de tu empresa actual?
Me gusta dedicarme al desarrollo de
programas para nuevos emprende-
dores.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

Si tuviera una idea brillante y los me-
dios, ya no serfa una idea, serfa algo
realizado.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Es un combo y no solo se circunscri-
be a la provincia de Santa Fe, tam-
bién tenemos que pensar en el resto
de las jurisdicciones incluida la na-
cional. La presiény complejidad tri-
butaria son el peor enemigo que tie-
ne un espiritu emprendedor.

¢Qué es lo que te cuesta entender de
la sociedad argentina?

Soy parte de la sociedad. Tenemos
mucho para aprender y mejorar. Uno
de los puntos de partida es dejar el
individualismo y trabajar para lograr
el bien comun.

¢Dénde buscas inspiracion para tu ne-
gocio?

El trabajo y la creatividad de la gen-
te, que dfa a dfa tratan de superarse
en blsqueda de la satisfaccién del
objetivo propuesto.
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“El desafio es

el Estado y el priva
hablar el mismo idioma”

on 34 afios y graduado de Li-

cenciado en Administracién

por la Universidad Austral, Se-
bastidn Lamelas es director de Lame-
las Real Estate, empresa pionera en
el sector inmobiliario de Rosario, vy,
desde el pasado 22 de febrero, presi-
dente de la Fundacién Rosario, ins-
titucién a la cual estd vinculado hace
5 afios y fuertemente comprometido
con el proyecto de “Marca Ciudad”.

¢ Qué cambiarias de las politicas econd-
micas adoptadas en los iiltimos 14 afios?
El pensar en un plan estratégico que
se implemente durante 20 afios, con
pasos sélidos que permitan generar
estabilidad. El primer objetivo creo que
deberfa haber sido blanquear la infor-
malidad simultdneamente con reducir
fuertemente los impuestos. Ampliar la
base y bajar alicuotas. El cambio cul-
tural se promueve mediante un buen
sistema de premios y castigos.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?
Absolutamente. Argentina, sin dudas,
es un pafs de oportunidades. Inclu-
so, con ideas no tan brillantes y re-
cursos limitados, se puede hacer di-
nero. Pero el desafio es sostenerlo en
el tiempo. La contracara del pafs de
oportunidades es que cada una serie
de afios te cambian las reglas de jue-
go, variables estratégicas macro y ésas
son las amenazas para la sostenibili-
dad de los negocios. Me atreveria a
decir que en Argentina es mas dificil
mantenerse que llegar.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

El lenguaje. Es como soltar en una is-
la alejada a un chino y a un canadien-
se. Ademds de las diferencias cultu-
rales, hablan idiomas distintos. Se-
guramente, ponerse de acuerdo en
cémo sobrevivir y organizarse les lle-
ve mucho tiempo. El desafio es que
el Estado y el privado logren hablar
el mismo idioma, que ambos entien-
dan profundamente las necesidades
y el rol del otro.

¢ Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

No asocio la palabra empresario al
dinero. El valor lo tiene la empresa y
las empresas trascienden a sus lide-
res. Argentina es un pafs con desigual-
dad en muchos aspectos, pero prin-
cipalmente desigualdad en oportuni-
dades, educacién, desarrollo perso-
nal y valores. Creo que el motor de
esto es |la pobreza estructural del pafs
y, dentro de las tantas consecuencias
que esto conlleva, se encuentran los
prejuicios cruzados entre los distin-
tos actores de la sociedad.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

Poder aportar en la identificacién y
articulacién de soluciones sustenta-
bles que nos permitan plantear un ca-
mino de desarrollo en nuestra ciudad
y pais. Hoy, en mi rol de presidente
de la Fundacién Rosario, estamos tra-
bajando fuerte en la Marca Ciudad,

que

do logren

que es un desafio mds que interesan-
te. Fuera del 4mbito de articulacién
publico-privada, me interesan los pro-
yectos vinculados a cémo el actual
ecosistema de organizaciones se va a
adaptar a la disrupcién de la inteli-
gencia artificial, realidad virtual, bloc-
kchain y las revoluciones tecnolégi-
cas que se vendran.

¢ Qué es lo que mds te cuesta compren-
der de la sociedad argentina?

La escasez del respeto. Cuando uno
mira e identifica muchos de los pro-
blemas que enfrentamos como pars
en todos los &mbitos y escalas, desde
los mds estructurales a los més coti-
dianos, no tengo dudas de que, si tu-
viéramos al respeto como valor inne-
gociable, muchos de esos problemas
no existirian o sus soluciones serian
mucho mds simples. Si tuviera que sin-
tetizar, creo el respeto es la principal
diferencia entre las sociedades més de-
sarrolladas y las subdesarrolladas.

¢Dénde buscas inspiracion para tu ne-
gocio?

En la capacidad de transformacién.
En la empresa nos apasiona pensar
que de nuestra gestién se desencade-
nan toda una serie de procesos que,
mads all4 del valor econémico que ge-
neran en una cadena de valor del mer-
cado inmobiliario, transforman el ur-
banismo de la ciudad y la forma en
que los ciudadanos viven e interac-
tdan en ella.
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“Argentina es un pais de alto
riesgo, pero con reglas de
juego claras seria viable”
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e puso al frente de la empresa

familiar y hoy es la Gerente Ge-

neral de Milicic S.A, una de las
constructoras viales y civiles més gran-
des a nivel nacional
Marfa de los Angeles Milicic es la Ge-
rente General de la firma que fundé
su padre décadas atrés. Al frente de
Milicic S.A desde hace afios, la joven
abogada lidera una de las constructo-
ras mas importantes del pafs, que em-
plea a mas de dos mil personas y tie-
ne a su cargo algunas de las obras via-
les y civiles mas importantes a nivel
nacional.
Comenz6 su carrera laboral por fuera
de los negocios de su familia. Pese a
que nunca se habfa “proyectado tra-
bajando en Milicic”, tal como afirmé
a ON24 afios atrds, Marian asumio el
desafio y rapidamente demostré su
capacidad al tomar las riendas de Mi-
licic. Hoy se destaca en un rubro his-
téricamente masculino como el de la
construccién.
“Mi padre, sin terminar la secundaria,
siempre tuvo -y tiene- una gran capa-
cidad de trabajo y una visién de la opor-
tunidad de negocio muy clara”, subra-
y6. “En casa, no habia sdbados ni do-
mingos; y no hubo vacaciones hasta
casi cuando yo terminé la primaria.
Era un tema de que lo primero era el
trabajo y ese mandato estd muy pre-
sente en nosotros, sus hijos”, destacé
la joven abogada sobre una crianza en
la que el empuje era el ejemplo.
Comenzé desempendndose con los te-
mas legales, que era donde mas cé-
moda se sentfa, pero de a poco fue
encontrando su espacio en la empre-
sa y entendiendo el negocio, de ma-
nera de poder generar valor desde su
lugar. “Fui encontrando ese espacio
porque también mi pap4 lo fue dejan-
do para dejarme hoy en este cargo,
como gerente general de las 5 unida-
des de negocio de la empresa”, aseve-
ré y finalizé con el siguiente mensaje:
“Es un lugar en el que no se esta solo,
porque se va construyendo con otros:

gestionar implica eso, entender que
otros tomen decisiones, asumirlas y
entender por qué las decidieron, estar
abiertos a la opinién”, conté a ON24
cuando el medio tenfa 10 afios. Hoy,
cuatro afios después, Marian Milicic
vuelve a responder:

¢ Qué cambiaria de las politicas econd-
micas adoptadas en los iltimos 14 afios?
Las idas y vueltas, los cambios en las
reglas de juego. Cuando pensds en
14 afios es tanto lo que ha pasado,
que es dificil resumir en algunas po-
liticas. Creo que el cambio hubiera
sido no cambiar...

Lo mas complejo para quien invierte
en el pafs es el cambio en las reglas
de juego y medir la contingencia en
las variables que le resultan externas
al propio negocio. Necesitamos de
inversién en proyectos que generen
valor genuino.

Pensando en Argentina puede sonar
ingenuo, pero serfa necesario un acuer-
do politico creible que comprometa
el respeto a las reglas de juego, que
den seguridad a las inversiones y es-
toy segura que ello harfa viable el de-
sarrollo de nuevas inversiones.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

Si, se puede. En mi opinién, lo que
sucede en Argentina es que es un pafs
de alto riesgo (resultado de muchas
variables y en general estructurales)
que hace que sean viables proyectos
con una tasa de retorno muy alta con
lo cual, se puede hacer dinero y tam-
bién se puede perder.

Ahora, si tenés una idea brillante, tra-
bajas para llevarla adelante y tenés
espalda para poder sortear estos vai-
venes de la economfa, se puede hacer
dinero en Argentina hoy.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Argentina es un pafs con un alto cos-
to fiscal. No veo trabas burocréticas.
Creo que tiene que haber controles,
que el Estado tiene una responsabili-
dad en ese sentido y no puede habili-
tarse la actividad econémica o comer-
cial de cualquier forma. Creo que res-
petar la normativa local para abrir un
negocio forma parte de su viabilidad.

¢Te incomoda la palabra empresario?
¢ Tener dinero en Argentina estd mal
visto?

No. Al contrario. Sé lo que hacemos
y para mi empresario es quien invier-
te para generar valor en relacién con
los distintos publicos impactados por
el negocio, desde los clientes, emplea-
dos, proveedores, la comunidad en
general y los propios accionistas.
No me gusta generalizar. Quizd para
algunos pueda estar mal visto, la ver-
dad es que no lo sé. Creo que estd mal
hablar de los politicos como si fueran
todos iguales, de los sindicalistas, de
los empleados publicos, de los docen-
tes y también de los empresarios.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?
Algtin proyecto de desarrollo social
vinculado a la tecnologfa.

¢ Qué es lo que mds te cuesta compren-
der de la sociedad argentina?

Me cuesta comprender cuando escu-
cho a la gente hablando sin entender
de qué se habla, generalizando. Cuan-
to més lejos se estd de un lugar es
cuando con mds irresponsabilidad se
sacan conclusiones. Y eso me cuesta
comprenderlo.

¢Dénde buscas inspiracion para tu ne-
gocio?

La busco en quienes ya tuvieron re-
corrido por aquellos lugares que la
empresa necesita pasar. No podria
precisar a alguien o un solo lugar.
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einaldo Bacigalupo es un jo-

ven empresario gastronémico

de Rosario, socio de Grupo 83,
el cual se dedica a la creacién de nue-
vos proyectos y a la operacién de mar-
cas lideres en el rubro gastronémico,
tales como Tea Connection, El Club
De La Milanesa, El Sdndwich del Club,
Urban Crepe, Holy Mila, Green Eat,
Sushi Pop y Rapanui. Su experiencia
en el rubro lo llevé también a presi-
dir la Asociacién Mercado Pichincha,
entidad que nuclea a los gastronémi-
cos de uno de los corredores més im-
portantes de la ciudad.

¢ Qué cambiaria de las politicas econd-
micas adoptadas en los iiltimos 14 afios?
Bésicamente, casi todo. Primero, hay
que lograr establecer reglas claras,
que no cambien cada cuatro afios.
Es imposible pensar a mediano pla-
zo asf. Necesitamos un plan estraté-
gico a treinta afios que exceda al go-
bierno de turno, una definicién de
qué pafs queremos ser. Todo lo que
se viene haciendo solo genera més
desempleo y falta de crecimiento. Hay
que aflojar con la presién impositi-
va y bajar muchisimo el gasto publi-
co, que es ineficiente. Y votar cada
dos afios es una locura, las politicas
econémicas giran en torno a eleccio-
nes de corto plazo y asf es imposible
adoptar cambios de fondo.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

Sin dudas. Oportunidades siempre
hay, con mucho o poco capital para
invertir. El problema es que se fomen-
ta mds la dependencia del Estado que
la bisqueda de crecimiento por mé-
rito propio en el mundo del trabajo.
Se perdié la cultura del esfuerzo y, en
muchas universidades, la educacién
independiente. La mayorfa de los ta-
lentos que encuentran estas oportu-
nidades, muchas veces no consiguen
mano de obra para llevarlas a cabo.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Hay muchisimas, pero te dirfa que
son nacionales mds que de la Pro-
vincia en si. Emprender deberia ser
mucho mds simple y sencillo. Y el Es-
tado tendria que apoyar de manera
contundente al que arriesga. Nos re-
gimos por leyes u ordenanzas arcai-
cas que no actualizamos, en ocasio-
nes, por més de treinta afios. El mun-
do avanza, pero nosotros seguimos
trabados discutiendo ideas viejas. Al
sector privado hay que sacarle las tres
valijas de plomo que tornan inviable
al pais: la fiscal, con una de las car-
gas impositivas mds altas del mun-
do; la regulatoria, que implica un
permiso burocrético para cada eta-
pa de un emprendimiento; y la labo-
ral, con leyes que solo incentivan a
no tomar empleados.

¢Te incomoda la palabra empresario?
¢ Tener dinero en Argentina estd mal
visto?

Para nada, por el contrario, me lle-
na de orgullo. Emprender y estar in-
quietos es lo que nos motiva dfa a
dfa; el buscar hacer y cambiar las co-
sas. No creo que tener dinero esté
mal visto, simplemente es algo que
un sector populista busca instalar.
Por el contrario, me parece que aca
se admira demasiado al que tiene di-
nero. En este pafs el i{dolo de un asa-
dito es el que tiene el mejor auto.
Son valores culturales vacios, en so-
ciedades avanzadas esto no se valo-
ra tanto. La felicidad y el prestigio
pasan por otro lado.

¢ Qué otro proyecto te gustaria enca-
rar por fuera de tu empresa actual?

Me gustan muchos rubros. Tecnolo-
gia, desarrollos inmobiliarios, filan-
tropfa y deporte. Por fuera del am-
bito privado, me gustarfa poder ayu-
dar desde mi lugar a tener una ciu-
dad mds moderna y amigable para

el turismo. Estamos trabajando en
Fundacién Rosario en un proyecto
muy interesante de concientizacién
y convivencia ciudadana. En Red de
Emprendedores buscando contar
nuestras experiencias en diferentes
universidades. En Mercado Pichin-
chay en UGAR, sabiendo que la gas-
tronomfa de la ciudad no estd genui-
namente representada, buscando po-
tenciarla y comunicarla mejor. Tam-
bién nos gustarfa ayudar a tener una
ciudad sin perros en la calle.

¢Qué es lo que mds te cuesta compren-
der de la sociedad argentina?

Me preocupa mucho el modo en que
perdimos la humildad. Cuando via-
jas, te das cuenta de que el argenti-
no se cree el mejor del mundo en to-
do.Y, si bien es verdad que tenemos
muchas de las mejores individuali-
dades, como equipo nos vamos a la
C. Hemos perdido nuestra capaci-
dad de escuchar y aprender. Tene-
mos que reconocer nuestras limita-
ciones, escuchar mas y empezar a
construir desde ahi.

¢Dénde buscas inspiracién para tu ne-
gocio?

Lo que mds me gusta para inspirar-
me es viajar. Conocer otras experien-
cias y formas de recreacién. También
desconectarme, ir al rio a escuchar
musica o leer. Busco también en los
grandes emprendedores de nuestra
era: Steve Jobs, Jeff Bezos, Richard
Branson y Marcos Galperin. En cuan-
to a nuestro rubro, estamos eterna-
mente agradecidos a los fundadores
de El Club de la Milanesa, Federico
Sala y Santiago Magliano, quienes
confiaron en nosotros cuando no sa-
bfamos nada de gastronomfa. El em-
puje de ellos siempre nos obliga a
ser mejores que el dia anterior.
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“Argentina es un pais
que da grandes oportunidades y,
al mismo tiempo, también castiga
fuerte ante un error”

e muy joven heredé el legado

de su padre, demostrando a

una sociedad que observaba
expectante, que el traje no le queda-
ba grande. De su humildad para acep-
tar consejos de empleados que lo vie-
ron crecer y de figuras calificadas co-
mo Miguel Kiguel, supo hacer su ma-
yor fortaleza para expandir un grupo
empresario basado en la confianza de
sus inversores

¢ Qué cambiarias de las politicas econd-
micas adoptadas en los iiltimos 14 afios?
Es dificil responder esa pregunta por-
que serfa contrafactico sabersilo que
uno cambiarfa hubiera generado el
cambio que imaginamos, y conocien-
do el resultado siempre es més fécil
opinar. Prefiero decirte dénde hubie-
ra puesto més el foco e incentivado
aun mds de lo que se hizo que, a mi
entender, tendrfa que haber sido en el
sector exportador en su conjunto.

¢ Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

¢Cémo me va a incomodar? Es la de-
finicién de lo que uno intenta hacer pa-
ra aportar valor a la sociedad en la que
vivimos independientemente del éxito
que se tenga. Estd lleno de empresarios
el pafs y son el motor para la genera-
cién de valor. Hay que incentivar a que
haya cada vez mds, aunque sea una ac-
tividad desafiante y exigente.

No sé si el concepto es mal visto. Mu-
chas veces ocurre que los que mani-
fiestan una idea o creencia en forma
vehemente, aunque sean una minoria,
parece que son los que representan el
pensamiento de la mayorfa. Personal-
mente, creo que si los que tienen una
mejor posiciéon econémica muestran
una actitud solidaria y respetuosa, esa
sensacién tenderd a disminuir y més
rapido ain en pafses con grandes des-

igualdades.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

Ante todo, considero que tengo la suer-
tey la bendicién de poder hacer lo que
me gusta, por lo que disfruto eso mu-
cho mds que pensar en lo que no es-
toy haciendo. El entusiasmo en un pro-
yecto lo transmite el emprendedor.
Cuando soy yo, es por algo que vi o
imaginé y lo llevo adelante con pasién,
tratando de contagiar el mismo entu-
siasmo a la gente que me acompana.
Aveces, ese emprendedor viene de afue-
ray, sin importar qué idea sea o una
actividad que uno no entienda, logra
transmitir una energfa diferente que
te sumerge en el proyecto y te entu-
siasma.

Teniendo una idea brillante y los medios
para llevarla adelante, ;se puede hacer
dinero hoy en Argentina?

Seguro que si. Argentina es un pafs
que da grandes oportunidades y, al

mismo tiempo, es un pafs que ante un
error castiga fuerte también. Esto lo
hace desafiante, complejo y, al mismo
tiempo, competitivo porque siempre
hay alguien buscando la oportunidad
independientemente del contexto que
estemos transitando.

¢Cudl es la mayor traba burocridtica o
tributaria a la hora de abrir una empre-
sa en Santa Fe?

Las trabas burocraticas y tributarias son
de Argentina en su conjunto y es algo
que no va a cambiar de la noche a la
mafiana, pero dieron sefiales en bus-
car corregirlo y serfa importante para
darle mayor fluidez a la economfa

¢ Qué es lo que te cuesta entender de la
sociedad argentina?

No comparto lo que muchas veces lla-
mamos la viveza criolla para tomar una
ventaja.

¢Dénde buscas inspiracion para tu ne-
gocio?

No lo pongo en orden de importan-
cia. Pero mi familia, mi pap4, ser par-
te del desarrollo de la regién y la res-
ponsabilidad para con las familias de
las personas que integran la organiza-
cién, te dirfa que resumirfan gran par-
te de esa inspiracién.
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s una joven y reciente empresaria

del rubro indumentaria. Tuvo a

cargo la gerencia regional de una
de las empresas mas grandes del paisy
aposté por un negocio propio que en
tres afios abrid cinco sucursales.
Hace pocos afios una fusién en la em-
presa donde trabajé durante dos déca-
das puso en una disyuntiva a Belén Ber-
nini. Se retiré de la gerencia regional de
Fibertel y a sus 40 afios se animé a de-
jar la seguridad de la relacién de depen-
dencia laboral. Abrié Tokio, un negocio
de ropa que ya tiene cinco sucursales
en los puntos con mds crecimiento de
Rosario y la regién, y es proveedor ex-
clusivo de firmas convocantes.
Lidera un equipo de trabajo con la pre-
misa de poner en el centro la respon-
sabilidad social empresarial. ON24 dia-
logé con ella.

¢ Qué cambiaria de las politicas econémi-
cas adoptadas en los iltimos 14 afios?

Puedo observar que en muchisimas oca-
siones las politicas que se adoptan no
apuntan al incentivo productivo y la pro-
teccién de las pymes que son el verda-
dero motor de las economias, tanto re-
gionales como sectoriales y nacionales.

Teniendo una idea brillante y los medios
para llevarla adelante, ;se puede hacer
dinero hoy en Argentina?

Es probable que la idea se pueda llevar
a cabo con sacrificio, inversién, perse-
verancia y dedicacién, asimismo, con-
sidero que hoy en Argentina es dificil
hacer dinero aun tratdndose de una ex-
celente idea, esto no quiere decir que
sea un fracaso simplemente no es un
momento econémico en el pafs para
trascender debido a la situacién eco-
némica actual del pafs atravesada ade-
mds por la crisis nacional y mundial a
consecuencia de la pandemia.

¢Cudl es la mayor traba tributaria a la
hora de abrir una empresa en Santa Fe?
La situacién, tal vez, podria dividirse en
un antes y después de la pandemia. Hay
que reconocer que luego de la aparicién
de ésta y merced a toda la tecnologfa

disponible, las administraciones tanto
de la provincia como del municipio lo-
cal arbitraron medidas para que la si-
tuacién fuese menos compleja que en
el perfodo anterior y de alguna manera
agilizé el trdmite adin mds que antes.

¢ Te incomoda la palabra empresario? ; Te-
ner dinero en Argentina estd mal visto?
Sin dudas cuando me centro en el ver-
dadero significado de la palabra Em-
presario me siento identificada y por
lo tanto no me incomoda ya que con-
sidero se trata de una figura normal,
tradicional comun y corriente.

Sucede que en Argentina en general esa
palabra no es tomada como lo descri-
be su verdadera definicién. Se muestra
al empresario en su totalidad como una
persona autoritaria, soberbia y egofs-
ta. Pero empresario es el duefio de una
pyme o de una gran empresa y nuestro
pafs estd colmado de empresarios hu-
mildes, generosos, responsables, com-
prometidos con su pafs, que generan
fuentes de empleo y trabajan en equi-
po con sus colaboradores instruyéndo-
los y aprendiendo de ellos también dfa
a dfa. Considero que deberfa cambiar
esa mirada actual logrando un punto
de equilibrio como en muchos otros
aspectos de este pafs donde siempre
nos paramos en los extremos y, lamen-
tablemente, solo generamos grietas que
nos hacen perder el eje de lo verdade-
ramente importante.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

Desde hace muchos afios tengo un pro-
yecto que suefio poder cumplirlo algin
dia, es el de lograr inaugurar un centro
de alojamiento transitorio de nifios en
situacién de calle, o nifios, nifias y ado-
lescentes que deban ser separados de
sus padres bioldgicos por vulnerabili-
dad, violencia o abandono hasta tan-
to perdure la medida.

Imagino que esté emplazado en la ciu-
dad donde radico (Funes) con un gran
espacio verde, un lugar acogedor, ase-
gurando sus comodidades bésicas, ob-
viamente contemplando su escolari-

dad, salud, deportes, y con un gran
equipo de mujeres voluntarias. Tengo
mucha fe que voy a poder cumplirlo
porque como dice un periodista rosa-
rino que admiro “el deseo es el mejor
arquitecto de la vida”.

¢OQué es lo que mds te cuesta comprender
de la sociedad argentina?

Siempre me pregunto por qué los ar-
gentinos en general, pero sobre todo
la clase politica, pierden tanta energfa
y tiempo en detenerse a juzgary bus-
car los errores del otro en lugar de fo-
calizarse en sus propios objetivos, tra-
bajando en equipo con su oposicién,
para el caso de la politica, y para el ca-
so de un proyecto individual sin dudas
no es posible progresar o trascender
exitosamente si No NoOs centramos en
nuestras propias metas, dejando de la-
do que hace o deja de hacer el otro.
Nos lastimamos y nos herimos entre
nosotros mismos siempre parados en
los extremos, todo es blanco o negroy
nos cuesta ver que por los grises trans-
curre la vida.

¢Ddnde buscas inspiracién para tu nego-
cio?

La verdad es que no me inspiré en nin-
gtin modelo de local, tienda o marca
puntual, solo imaginé que me gustarfa
encontrar cuando voy a un local del ru-
bro que elegi desarrollar o la inversa
que no me gustarfa que me suceda en
un local en este caso de indumentaria.
Basado en este pensamiento puse fo-
co en cuatro pilares claves, uno de ellos
la buena atencidn, otro la variedad, ca-
lidad y talles reales de los productos,
tercero la accesibilidad en precios de
los mismos, por ultimo, el orden y la
higiene. Con la firme conviccién que
todo esto se construye tras bambalinas
con un gran trabajo en equipo cons-
tante completdndonos con nuestras
fortalezas y debilidades y superando-
nos dia a dia.
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s distribuidor exclusivo de Arcor,

la gigante de alimentos que le per-

mitié capacitarse en los Estados
Unidos. Su perfeccionamiento en el ex-
terior le aporté una mirada estratégica
que le exige una visién de largo plazo en
sus negocios; condicién ademds que con-
sidera ineludible para encauzar la eco-
nomia argentina tan apegada a la im-
provisacion.

¢ Qué cambiarias de las politicas econdmi-
cas adoptadas en los iltimos 14 afios?
No sélo cambiaria en los dltimos 14
afios, irfa mds atrds también, para ir ha-
cia politicas de largo plazo. Vivimos siem-
pre en el corto plazo, eso nos hace en-
focarnos en cémo adaptarnos perma-
nentemente a nuevas reglas de juego en
vez de cémo crear mds valor.

Hubiese generado politicas de mediano
y largo plazo consensuadas con todos
los actores de la cadena

¢ Te incomoda la palabra empresario? ; Por
qué tener dinero en Argentina estd mal visto?
Me incomoda porque generalmente te
ubica de un lado o del otro de |a grieta.
Siempre se asocia a los empresarios a la
gente sin escripulos. Me incomoda si
me definen asi, de hecho nunca me pre-
sento como tal. Estd mal visto tener di-
nero en Argentina y todo tiene la misma
raiz, los politicos entienden muy bien la
frase “divide y reinards”. Ahora estamos
hablando de la connotacién de la pala-
bra empresario, pero la frase es aplica-
ble a todos los &mbitos, donde siempre
existe la divisién. La divisién es un mal
endémico de nuestro pafs.

¢ Qué otro proyecto te gustaria encarar
por fuera de tu empresa actual?

En la actualidad tengo algunos proyec-
tos por fuera de mi empresa, son mas
chicos, mas micro-pyme. La gastrono-
mia es un rubro que me gusta, el depor-
te, la construccién. En algunos he teni-
do la suerte de incursionar, en otros de
entrary salir. Es algo que me gusta sobre
todo cuando lo hago con socios de con-
fianza, con gente que viene creciendo con
uno. Cuando hago un emprendimiento

por fuera de mi empresa, lo hago con
gente que venga creciendo, para generar
un lugar donde evolucionen, para que
se pongan los pantalones de duefio. Siem-
pre estoy buscando proyectos, no del ta-
mario de la empresa que ocupa la ma-
yor parte de mi tiempo laboral, pero s
de pequerios emprendimientos.

Teniendo una idea brillante y los medios
para llevarla adelante, ;se puede hacer di-
nero hoy en Argentina?

Depende el rubro, depende dénde nos
vamos a meter, creo que Argentina pa-
ra bien y para mal tiene muchas regula-
ciones, muchas trabas, mucha burocra-
cia, donde terminas jugando por fuera
de la ley, entonces es muy dificil com-
petir. Dependiendo el rubro en Argen-
tina es facil conseguir financiacién, ma-
no de obra, a veces no es la més califi-
cada pero relativamente se consigue. La
mano de obra de nuestro pais es talen-
tosa, intuitiva.

Sé que los emprendedores en Argentina
tienen muchas mds cosas que pensar
que un emprendedor en Estados Uni-
dos, o incluso pafses mas cercanos. Aca
tenés que conocer de financiamiento,
conocer de leyes impositivas, de sindi-
catos y muchas cosas mas para que tu
proyecto se pueda llevar adelante.

¢ Cudl es la mayor traba burocrdtica o tri-
butaria a la hora de abrir una empresa en
Santa Fe?

Yo no lo cerraria al Estado santafesino,
incluirfa al nacional y municipal. Es in-
finita la cantidad de trdmites que tenés
que hacer para abrir una empresa, ins-
talarse. Nosotros tenemos el ejemplo de
un pequefio local gastronémico que pen-
samos abrirlo en plena pandemia, mas
precisamente septiembre del 2020, pa-
ra darle trabajo a algunas personasy la
verdad que lo terminamos abriendo en
marzo de este afio por la cantidad de
tramites que hay que hacer. Si bien es-
taba la pandemiay las oficinas puiblicas
estaban cerradas, los turnos eran esca-
sos, hay infinidad de trdmites que con
una modernizacién digital nos ahorra-

rfamos tiempo, no sélo a nosotros sino
al propio estado. Esa es una carga pe-
sada, muy duro para una startup.

¢ Oué es lo que te cuesta entender de la so-
ciedad argentina?

Son muchas cosas que no logro enten-
der de la sociedad argentina. Primero
por qué no aprendemos de los errores
del pasado, hay situaciones y contextos
econémicos que lo vivimos y repetimos
una y mil veces y no aprendemos. Por
qué la sociedad se deja dividir tan facil-
mente y somos tan fandticos que per-
demos la objetividad en pos de un fa-
natismo que nos aleja. Para todo hay
dos pafses .Ninguno dispuesto a llegar
a un consenso, a buscar salidas inter-
medias. Tampoco entiendo por qué se
siguen idolatrando a las personas por
encima de los proyectos o la manera de
hacer las cosas. Seguimos pensando que
Messi nos tiene que salvar pero no pen-
samos en armar un equipo que funcio-
ne mds alld de las individualidades. La
sociedad argentina siempre espera que
haya un salvador tnico y creo que es
otra cosa que no entiendo.

¢Dédnde buscas inspiracién para tu negocio?
Me crié en una empresa familiar que tie-
ne unos afios mas que yo. La inspiracién
por lo tanto la tengo en la cultura del tra-
bajo que me inculcé mi padre y algunos
comparfieros que crecieron conmigo en
la empresa, gente laburante, yo creo que
la manera de que esto cambie, la mane-
ra que la gente evolucione, crezca, mejo-
re su calidad de vida y la de su comuni-
dad es el trabajo. El trabajo es el medio
por el cual la sociedad debe evolucionar.
Muchas veces me levanto y digo: “yo ne-
cesito dar trabajo por eso hago peque-
fios emprendimientos que generen em-
pleo, por eso trato seguir manteniendo
una empresa que da trabajo, porque creo
que es eso lo que me inspira. El trabajo
es esa |lave, esa herramienta que permi-
te que las personas sean mejores, por en-
de la comunidad sea mejory eso es lo
que me inspira, pasar por este mundo
dejdndolo mejor de lo que lo encontré.
ON24
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“Cuesta comprender el
poco apoyo al empleo™

eumaticos Verona es una em-

presa rosarina con 45 afios

en el mercado, y que sigue
apostando a la expansién de la mar-
ca, a pesar de los coletazos econémi-
cos. “En tiempos de crisis es donde
mas crecemos porque estamos siem-
pre creando cosas. Hay que mirar la
parte positiva para hacer negocios”,
afirma su titular, Osvaldo Jeandrevin,
quien, junto con su hija, Angélica, lle-
van la compaififa adelante.

¢ Qué cambiaria de las politicas econd-
micas adoptadas en los iltimos 14 afios?
Cambiarfa muchas cosas; las pymes
siempre estan desprotegidas y no hay
gobierno que las apoyen. Nosotros
seguimos porque nos gusta lo que
hacemos y porque queremos que los
negocios sigan adelante, pero hay
mas trabas que beneficios.

Teniendo una idea brillante y los me-
dios para llevarla adelante, ;se puede
hacer dinero hoy en Argentina?

S, hay muchas oportunidades en Ar-
gentina. Acd, el que encara algin ne-
gocio siempre tiene posibilidades, a
pesar de la inflacién y devaluacién.
Si te adaptds, tenés mds posibilida-
des de desarrollar un producto que
en otros pafses, que es mas dificil.
Acd, con un golpe de suerte, si el pafs
entra a funcionar un poco y encards
alglin proyecto, te puede ir bien. Se

puede hacer dinero en Argentina a
pesar de todas las dificultades.

¢Cudl es la mayor traba burocrdtica o
tributaria a la hora de abrir una em-
presa en Santa Fe?

Complica la apertura; abrir tiene un
costo elevadisimo. Yo digo: por qué
no lo dejan que arranque y dentro
de seis meses le dicen lo que tiene
que pagar; porque si no, no podés
arrancar a trabajar. Y lo que dignifi-
ca al ser humano es el trabajo.

¢Te incomoda la palabra empresario?
¢Por qué tener dinero en Argentina es-
td mal visto?

No, para nada me incomoda. Es un
orgullo seguir conservando un nom-
bre después de tantos afios, a pesar
de todos los avatares que ha tenido
el pafs. Lo que pasa es que hay em-
presarios que lograron dinero por
formas no santas. Pero el valor de
las empresas estd en la honorabili-
dad y su gente. Siempre hablan de
que el empresario estd en contra de
un montén de cosas, pero la mayo-
rfa de los empresarios empezamos
de la nada, o sea que sabemos estar
del otro lado. Lo que hay que tener
es humildad.

¢ Qué otro proyecto te gustaria enca-
rar por fuera de tu empresa actual?
Ninguno. Ya encaramos otras em-

presas y hay que apostar a lo que
uno sabe, el resto siempre parece bue-
no, pero cuando uno entra no es tan
asi. El mejor negocio es el que cono-
cés y sabés su know how. No es facil
hoy desarrollar algo que no conocés.
Dentro de nuestra empresa, si enca-
ramos cosas nuevas para ser distin-
tos a los demds y progresar.

¢ Qué es lo que mds te cuesta compren-
der de la sociedad argentina?

Cuesta comprender el poco apoyo
al empleo. Hay un montén de gente
que se dedica a atacar a las empre-
sas y viven de los juicios laborales,
que hace que las empresas no con-
traten gente. Y si tenés que despedir
a alguien, no podés. Hay abogados
y jueces laborales que viven de los
que apuestan a generar trabajo.

¢Dénde buscas inspiracién para tu ne-
gocio?

La inspiracién te la da la vida, siem-
pre hay que hacer cosas nuevas pa-
ra que tu empresa no resulte mond-
tona. Hoy hay cambios y hay que asu-
mirlos. Siempre estamos haciendo
cursos e incorporando cosas para
que el cliente confie y regrese.

ON24
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a cadena de franquicias Cos-

tumbres Argentinas se expan-

dird en Rosario y la regién con
cuatro locales mas que estaran ubi-
cados en Fisherton, zona sury Funes.
Asi lo anuncié a ON24 Lucas Hurta-
do, gerente de Expansién y Comer-
cial de la marca, quien agregé que,
si bien adn no tienen fecha de aper-
tura, aseverd que dos sucursales “se-
guro” inauguraran este afio.
“No queremos tener miles de locales,
queremos ser exclusivos y por eso,
creemos que esa cantidad estd bien”,
explicé el ejecutivo y afiadié que la
segunda franquicia de la firma en Ro-
sario podria ser la de San Martin al
3500, que ya tiene reserva.
Costumbres Argentinas, cabe recor-

dar, habia cortado cintas meses atras
en su primera tienda en la ciudad,
emplazada en Pellegrini 1385, con una
amplia Iinea de productos que inclu-
ye panificados, facturerfa, pizzas, em-
panadas, postres, helados, comidas
listas para consumir, snacks, produc-
tos saludables, entre otros.

“El ticket promedio de Rosario viene
bien, estd dentro de los mejores a ni-
vel cadena, aunque si pudimos notar
una pequefia baja en estos dfas, qui-
za normal por estar en los udltimos
dias del mes”, indicé el representan-
te de la firma.

Actualmente, la cadena cuenta con
mds de 65 tiendas en operacién y una
planta de elaboracién propia de 30.000
mts2, equipada con instalaciones de
tecnologia de lltima generacién. Pe-
ro, ademds de la expansién local, la
marca trascendié fronteras y cruzé el
Océano al cerrar convenios para abrir
en Chile, Uruguay, Paraguay, Estados
Unidos y Espafa.

“Tenemos muchas consultas por mes,
pero no las estamos pudiendo abar-
car porque estamos con aperturas y
lanzamientos de productos en distin-
tos segmentos”, remarcé Hurtado,
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agregando que, en tiempos de pan-
demia, la empresa no se quedé es-
tancada, sino que realizé 15 apertu-
ras nuevas y hoy estan con 3 obras
para abrir en otros puntos del pafs,
ademds de un centro de distribucién
en Uruguay. “Seguimos agregando
productos como para terminar sien-
do hasta un minimercado”, recalcé.

Consultado respecto a la inversién
que es necesaria para acceder a una
franquicia de Costumbres Argentinas,
Hurtado admitié que “somos mds ca-
ros que varios”, pero aclaré: “Noso-
tros no ocultamos costos”, y ponde-
ré: “Ademads, los duefios (Alejandra
Coto y Luis Videla) estdn muy presen-
tes en la comunicaciény en el apoyo
a los franquiciados”. Concretamen-
te, puntualizé que la inversién ronda
los 56 mil délares, mds impuestos,
con equipamiento y mercaderfa ini-
cial, en cualquier punto del pafs, pa-
ra una superficie promedio de entre
70 y 90 metros cuadrados.
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AL SUR Y TAMBIEN AL NORTE // Por Verénica Peyrano

EcoLscos | LIFE | il

-

LIFE AMPLIA SUS BARRIOS
ECOLOGICOS EN GENERAL
LAGOS, VILLA AMELIAY
PUEBLO ESTHER, Y AHORA
VA POR IBARLUCEA
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LANZARA ESTE ANO UN NUEVO DESARROLLO URBANO EN LA LOCALIDAD A
NORTE DE ROSARIO. TAMBIEN TIENEN EN CARPETA IR POR CASAS
INDUSTRIALIZADAS Y LUEGO UN NUEVO SALTO: EL DESARROLLO DE UN

PARQUE INDUSTRIAL

antiago O "Feely, titular de la
S desarrolladora Life, confirmé

que este afio lanzardn su primer
proyecto urbanistico en la localidad
de Ibarlucea, una idea en la que vie-
nen trabajando desde hace algunos
afos, y que se concretara finalmente
durante el 2021.
La empresa comenzé en el 2015y hoy
ya cuenta con 7 desarrollos en el mer-
cado, entre ellos EcoPueblo con més
de 1000 lotes en Alvear, EcoVida en
Villa Amelia, EcoTierra en Pueblo Esther

y su lltimo lanzamiento en General
Lagos, Ecolagos. LIFE brinda un ser-
vicio integral que abarca todas las eta-
pas del desarrollo: deteccién de opor-
tunidades de inversién, disefio, ge-
renciamiento de obra, comercializa-
cién, control de calidad y atencién
post venta. La empresa crea “produc-
tos innovadores, basados en premi-
sas de sustentabilidad, comprometi-
dos con el cuidado y la preservacién
del ambiente natural y que, a su vez,
ofrezcan una mejor calidad de vida a

los clientes y transformen el entorno
en el que los proyectos se emplazan”.
En los préximos tres meses se entre-
gardn también los 330 lotes de Eco-
Vida, en Villa Amelia, junto a un cen-
tro comercial y “toda la infraestruc-
tura terminada para que los vecinos
puedan comenzar a construir”.

“En este momento estamos trabajan-
do, més alld de los desarrollos que
ya hemos terminado en los que siem-
pre seguimos presentes, en EcoVida
con una entrega pronta, en EcoTierra

GRUFO
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de Pueblo Esther con un estado de
obra muy avanzado y a punto de lan-
zar la ampliacién del sector sur del
barrio, donde vamos a duplicar la su-
perficie del emprendimiento. Es un
proyecto que lanzamos el mes que vie-
ne: todo el sector sur que duplicarfa
la superficie que ya se estd ejecutan-
doy comercializando”, cuenta O “Feely
sobre los proyectos de Life en las lo-
calidades al sur de Rosario.

En lo que respecta a General Lagos,
la firma ya lanzé la primera etapa de
Ecolagos, son 150 lotes en un desa-
rrollo que se proyecta a mds de 600.
“Ademds, tenemos previsto lanzar un
barrio cerrado en la misma localidad
y algunos desarrollos mas”, asegurd.
“En General Lagos fuimos compran-
do tierras estratégicamente para de-
sarrollar en los préximos afios, para
el desarrollo de barrios abiertos y ce-
rrados, para sectores de servicio y co-
mercios. Lo que hicimos fue comprar
tierras para proyectar a largo plazo e
ir generando una planificacién urba-
na con distintos productos”, explica

y destaca la excelente sinergfa que se
generd con la administracién de la
comuna donde Life se posicioné co-
mo un verdadero potenciador de la
localidad y la regién.

La férmula exitosa del impulso de la
desarrolladora a las localidades se evi-
dencia también en el resultado de Eco-
Tierra, en Pueblo Esther. Life fue com-
prando mas tierras de las previstas
pensando en una posible ampliacién,
pero “no estaba previsto en el mas-
ter plan lanzar su comercializacién
de manera inmediata”, sin embargo
“se agilizé y adelanté el lanzamiento
del sector sur por el éxito comercial
que tuvo EcoTierra es su primera eta-
pa”.

Los siete desarrollos de la firma, con-
centrados hasta el momento en un
area geografica bien definida al sur
de la ciudad de Rosario, en localida-
des cercanas a la autopista Rosario/
Buenos Aires, han demostrado inte-
rés en el producto y confianza en la
desarrolladora. El impulso le sirvié a
la firma para animarse a buscar nue-

EcoLA6os | LIFE | o
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vos horizontes: “durante el 2021 va-
mos a estar lanzando nuestro primer
proyecto en Ibarlucea, un proyecto
en el que estamos trabajando desde
hace un par de afios y finalmente pon-
dremos en marcha”, confirmd.

Un afio con muchisimos proyectos,
que no terminan ni en una zona es-
pecifica ni tampoco en un tnico pro-
ducto. O “Feely adelanté que este afio
también lanzardn una nueva propues-
ta de casas industrializadas, y que los
planes a futuro incluyen el desarrollo
de un parque industrial. “Un afio mo-
vido y muchos proyectos”, celebré.
Una firma con respaldo

Bajo el concepto “Protagonista de tu
futuro”, el septiembre pasado, LIFE
presentd su nueva imagen junto con
una campafia de relanzamiento don-
de los clientes fueron los verdaderos
protagonistas. Bajo el concepto “Pro-
tagonista de tu futuro”, la propuesta
se basé en testimonios de personas
que proyectan su futuro en las urba-
nizaciones de LIFE, el afio pasado la
empresa terminé de dar un salto y el
eje fue compartir el crecimiento con
el equipo, clientes, proveedoresy a
través de ellos dar una invitacién a
que la gente confié en la empresa.
Asi mismo, dentro de esa etapa de
crecimiento y mejora continua, en el
mes de noviembre la firma certificé
en la norma internacional 1SO
9001:2015 enfocada en el funciona-
miento eficaz de los procesos de or-
ganizacién y en la satisfaccién del
cliente, permitiéndoles desarrollar,
implementar y aumentar la eficacia
de un sistema de gestién de calidad.
Esta aplicacién asegura la continui-
dad del negocio, mejora de la imagen
y eficiencia de los productos y servi-
cios ofrecidos.
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INVERSIONES // Por Emmanuel Paz

UN COMPLEJO
RESIDENCIAL EN ALTURA
PROMETE RENTABILIDAD
SEGURA PARA INVERSORES

DISTRITO PUERTO NORTE SE CONSOLIDA COMO UNA OPORTUNIDAD PARA
INVERTIR EN ALTURA A METROS DEL Ri0 PARANA
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e trata de Distrito Puerto Nor-

te, un desarrollo urbanistico y

residencial con el respaldo de
Grupo Transatlantica y Milicic. Segtin
comentan los desarrolladores, el pro-
yecto estd pensado para ofrecer una
rentabilidad segura a sus inversores.
Ubicado en Vélez Sarsfield y Thedy,
pleno corazén de Puerto Norte en Ro-
sario, la primera etapa del empren-
dimiento estd compuesta por un ba-
rrio en altura con 3 torres (Genoa,
Aqua y Navia) proyectadas sobre un
lote de 18.000 m2 y con una zona
parquizada de 4.000 m2 donde la na-
turaleza tendrd un gran protagonis-
mo. Asi también contard con predio
cerrado totalmente seguro, con con-
trol de accesos electrénicos y perso-
nal de vigilancia.

Los amenities exclusivos de cada to-
rre incluirdn un lobby jerarquizado en
doble altura, piscinas externas, pisci-
nas internas climatizadas, quinchos,
gym, sauna, playroom, SUM y terra-
zas verdes panordmicas.

Sus departamentos con disefio de ca-
tegoria serdn de 1 a 4 dormitorios,
tendrdn dimensiones que van desde
los 78 alos 412 m2 y estardn ambien-
tados y equipados para el maximo
confort de sus residentes.
Actualmente ya se puede comprobar
la calidad constructiva certificada de
sus departamentos en las unidades
modelo, listas para visitar y descubrir
cada uno de sus ambientes.

Su ubicacién privilegiada a metros del
rfo Parand, le da rapido acceso a una
variedad de propuestas que incluye

centros comerciales, complejo de ci-
nes, hoteles, restaurants y bares. Ade-
mds, tiene conexién con los principa-
les ingresos a la ciudad.

“También es importante destacar que
Distrito Puerto Norte cuenta con un
equipo que aporta respaldo y exper-
tise en cada area, conformado por
Grupo Transatléntica y Milicic (desa-
rrollo), Pellegrinet (construccién), ESH
Arquitectos (proyecto) y Giad UK (in-
teriorismo). Esto refuerza la solidez
del desarrollo y permite posicionarlo
como una de las opciones mas segu-
ras a la hora de invertir en ladrillo”,
afirman sus desarrolladores.

MARTIN EGUIAZU
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METODO 33 // Por Redaccién ON24

PESE A LA CUARENTENA,
FINALIZO NUEVO
DESARROLLO EN EL
MACROCENTRO, TIENE
EN MARCHAEL4°Y
ANUNCIA EL 5°



“EN SANTA FE SE FABRICA

El Chevrolet Cruze Premier fue el primero en contar con tecnologia WIFI que permite
conectar hasta 7 dispositivos!'. En seguridad, ofrece las mejores calificaciones otorgadas
por Latin NCAP(, Ademas presenta un diseno exterior renovado con detalles que suben el
nivel de sofisticacion y novedades como la camara de vision trasera HD™® y el sistema de
frenado de emergencia'?.

FIND NEW ROADS™ CHEVROLET JESgiies

(1) Los paguetes de datos son ofrecidos y prestados por una compania de telecomunicaciones. (2) Calificacidn de 5 estrellas en adultos y 4 estrellas
en nifios en las pruebas realizadas por Latin NCAP en el mes de Agosto de 2019 bajo el protocolo 3.1. (3) No reemplaza a la vista del conductor. No
mueva el vehiculo en marcha atras observando solo la pantallay compruebe las proximidades de atrés y alrededor del vehiculo antes de moverlo
marcha atras. Lea detenidamente las instrucciones del manual del propietario. (4) Funcion de emergencia de preparacion para colisiones, No esté
disefiado para evitar accidentes. No bajara la velocidad por debajo del rango de velocidad de funcionamiento y solo responde a los vehiculos
detéctados. Lea detenidamente las instrucciones del manual del propietaric. Para mas informacion consulte en www.chevrolet.com.ar
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“NO TUVIMOS NI UN SOLO CONTAGIO EN LA OBRA”, AFIRMO A ON24 EL
TITULAR DE LA FIRMA CONSTRUCTORA, CARLOS SECRETO

a pandemiay la eterna cuaren-

tena que Argentina transité el

afio pasado no fueron impedi-
mento para que la desarrolladora y
constructora local Método 33 fina-
lice su tercer edificio en el Macro-
centro de la ciudad. Se trata del de-
sarrollo denominado Mendoza La-
gos, en calle Mendoza 2777, frente
al primer emprendimiento que levan-
té la firmay a pocas cuadras del se-
gundo, en Callao 1563.
“A pesar de todo lo que sucedié el
afio pasado, pudimos terminar un
proyecto mds en tiempo, formay en
las condiciones que se habfan anun-
ciado”, destacé el titular de la em-
presa, Carlos Secreto, en didlogo con
ON24. “Hemos conformado un gru-
po que tiene una actitud admirable,
no solamente por el compromiso con
su trabajo, sino también por el cui-
dado que tienen con ellos mismos
frente a la pandemia”, remarcé e in-
dicé que “los recursos humanos han
sido un pilar fundamental” para po-
der cumplir con los tiempos de obra.
Ademds, sefial6, “hemos parado so-

lamente el tiempo en el que la cons-
truccién no estuvo habilitada por una
cuestién del gobierno” y “no tuvimos
ni un solo contagio en la obra”, en las
que trabajan aproximadamente 25 ope-
rarios, entre directos e indirectos.
Mendoza Lagos consta de una super-
ficie construida de 1.950 m2 y cuen-
ta con 10 niveles en los que se distri-
buyen 10 departamentos de 2 dormi-
torios de unos 80 metros cuadrados
al frente, y 6 de un dormitorio de unos
55 m2 al contrafrente, méas 2 ofici-
nas, una de las cuales fue destinada
al estudio de la propia empresa.
“Tratamos de estar siempre por arri-
ba de la media en cuanto a superficie
de las unidades”, resalté Secreto.
“Quien se dedica a esto de forma ma-
siva o por volumen hace departamen-
tos de un dormitorio de 40/45 m2,
mientras que nosotros tratamos de
hacerlos de 50/55 m2 para que los
espacios tengan otro confort. Son una
serie de esfuerzos para que dentro de
10 o0 20 afios se pueda considerar a
Método 33 como una marca asocia-
da a calidad y disefio”, explicé.

Es que, en el afio 2014, cuando Se-
creto junto con su esposa decidieron
comenzar su propio negocio en el que
desarrollan, construyen y comercia-
lizan sus proyectos, luego de una lar-
ga trayectoria en el rubro, lo hicie-
ron con una consigna clara: “Cali-
dad en las terminaciones, proveedo-
res e instalaciones, y cumplimiento
con los tiempos”, enfatizé.

El arquitecto y empresario construc-
tor apuntd, ademds, que “intenta-
mos tener un family feeling” entre
sus desarrollos, “que se nota bastan-
te en los materiales que utilizamos:

principalmente en el aluminio com-
puesto, en el vidrio y en el acero inoxi-
dable esta puesto el foco para seguir
una linea de disefio”.

Por otra parte, recalcé que todos los
edificios de Método 33 disponen de
grupo electrégeno instalado, “que
es algo a resaltar porque hoy los ser-
vicios estdn en una crisis bastante
terminal”, sostuvo.

Al tiempo que se anuncia la finaliza-
cién de Mendoza Lagos, el cuarto
proyecto de la firma, ubicado en San
Juan 2963, “viene muy bien”, aseve-
ré Secreto. “Es el mds grande de los
emprendimientos nuestros, con 2.700
m2”, puntualizé. El edificio tendrd
33 unidades de 1y 2 dormitorios,
de 60 m2y 90 m2, respectivamente,
ademas de un producto “muy bue-
no”, expresd, “que es un monoam-
biente plus, es decir, con un peque-
fio espacio adicional que podrfa trans-
formarse en 1 dormitorio y con un
mobiliario flexible que vamos a en-
tregar”, adelanté.

En tanto, para el 5° emprendimien-
to, que estard en Mendoza al 3300,
ya se firmé un pre acuerdo, por lo
que, “para fin de afio, si nada em-
peora, estarfamos arrancando”, anun-
ci6 Secreto. Serian 28 unidades dis-
tribuidas en 10 niveles. “Echesortu
creo que es uno de los lugares con
mayor potencial de crecimiento en
la ciudad, por lo menos en el tipo de
producto que hacemos nosotros”,
afirmé el titular de Método 33.
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HABLAMOS CON EUGENIA RUBIO, GERENTE DE RECURSOS HUMANOS IT EN EL

INTERIOR DE ARGENTINA

ecientemente, Mercado Libre
Ranuncic’) una fuerte ampliacién
de su base de colaboradores en

toda la regién. En Argentina, puntual-
mente, sumard unos 2800 puestos de
trabajo, de los cuales 130 se distribui-

ran en sus oficinas de Santa Fe, Rafae-
la'y Parand. Como en todo el interior

del pafs, las bisquedas habilitadas son
para el rubro IT. Hablamos con Euge-
nia Rubio, gerente de Recursos Huma-
nos IT en el interior Argentina.

El gigante del comercio electrénico cuen-
ta actualmente con dos centrales ins-
taladas en la provincia. Una se encuen-
tra en la ciudad de Santa Fe, mientras

que la otra, abierta a finales de 2018,
se ubica en Rafaela. La base rafaelina
funciona en las instalaciones que per-
tenecfan a las firmas Kaitzen y Kinexo,
pertenecientes al grupo Kinexo, dedi-
cado a la industria del software, comu-
nicacién y contenido audiovisual.

La totalidad de la planta de colabo-






radores santafesina pertenece al rubro
IT. Seglin Rubio, junto a la sucursal
de Parand, “acumulan 252 personas
y se estima que en 2021 se sumen otras
130”. Si bien se prevén algunos traba-
jos de readaptacién de los espacios
laborales ya mencionados, Mercado
Libre se encuentra trabajando bajo un

esquema de trabajo mixto y optativo
entre presencialidad y home office.
“Pueden elegir venir una semana a la
oficina y trabajar las dos siguientes des-
de sus hogares. Tenemos, ademds, pre-
visto un esquema 50/50 que quiere
complementar lo positivo de ambos
métodos”, explicé Rubio.

Seglin la gerente de RRHH, uno de los
objetivos es incorporar personal a tra-
vés del proceso de ingreso habitual bus-
cando profesionales con experiencia en
desarrollo de cédigo. Los perfiles que
se requieren son egresados de las ca-
rreras de licenciatura en ciencias de la
computacidn, ingenierfa en sistemas o
software, y carreras especiales de ma-
chine learning, data science y toda la
rama tecnoldgica. En cuanto a los ro-
les que se buscan reforzar, hay desde
puestos de management y web experts,
hasta desarrolladores de cédigo.
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Por otro lado, Mercado Libre ofrece-
ra su plan Bootcamp, orientado a aque-
llos que estén accediendo a su primer
empleo o que cuenten con poca expe-
riencia. “No solamente buscamos gen-
te con titulo de grado, sino que cuen-
ten con una cierta base de conocimien-
to. Buscamos el talento y los proba-
mos con un examen de ingreso. Una
vez que superan esa instancia, acce-
den a dos meses de entrenamiento y
se les asigna un equipo especifico”,
explicé Rubio.

De acuerdo con la gerente, en Santa
Fe, la firma desembarcé con todo su
ecosistema de aplicaciones y servicios.
Es decir, se ofrecen apoyo y solucio-
nes para logistica, insurtech, Merca-
doPago, el Market Place y el drea de
Seguros. “Los equipos aportan gran
valor a todo el ecosistema”, afirmé.
La gran apuesta de Mercado Libre se-
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rd mostrarse como un competidor fuer-
te en el mercado laboral de profesio-
nales IT, caracterizado por una esca-
sez de nuevos talentos ante la prolife-
racién de la demanda de profesiona-
les. “Nuestro objetivo es contratar a
los talentos que todavia estan fuera
de Mercado Libre, pero cuidando el
mercado local y trabajando codo a co-
do con instituciones locales, desde go-
biernos hasta universidades”, explicé
Rubio. Todas las bisquedas activas
se encuentran disponibles en merca-
dolibre.com/empleos.

En lo que respecta a la regién, serdn
mds de 16.000 los nuevos puestos
netos de trabajo. Mercado Libre ce-
rraria asi el 2021 con unos 32.000

colaboradores totales, consideran-
do tnicamente los empleos directos.
El plan implica casi cuadruplicar los
empleados que colaboran en el drea
de envios y sumar casi 4.000 nuevos
puestos de trabajo en el drea de IT.
También se ampliara la dotacién de
empleados abocados a Mercado Pa-
go, al e-commerce, la prevencién de
fraude, marketing y diversas areas de
staff.

En cuanto a la distribucién por pafs,
mas de 7.200 personas se sumaran
en Brasil, 4.700 en México, 2.800 en
Argentina, 850 en Colombia, 300 en
Chile y 150 en Uruguay. Las opera-
ciones en Pert y Venezuela manten-
drén su tamafio actual.

De los 2800 nuevos empleos que co-
rresponden a Argentina, mas de 1100
pertenecen al rubro tecnologias de
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la informacién. La Ciudad Auténo-
ma de Buenos Aires serd el principal
destino de estas nuevas incorpora-
ciones, con 600 vacantes. Santa Fe,
Parand y Rafaela recibirdn entre las
tres unas 130, misma cifra que Men-
doza y San Luis. Por su parte, Cér-
doba abrird la basqueda para cubrir
270 puestos.

Con las nuevas incorporaciones, el
plantel de Mercado Libre en estas
regiones quedara constituido de la
siguiente manera: Santa Fe, Parana
y Rafaela reunirdn 282 colaborado-
res; Cérdoba alcanzard los 920; San
Luis y Mendoza, 461. CABA seguird
siendo el principal distrito para Mer-
cado Libre, donde acumula 2.731
profesionales IT.

ESPACIO PUBLICITARIO

EL PERIODISMO QUE
DETECTA TENDENCIAS,
NOS ASEGURA VIDA'Y
NEGOCIOS.

Felicitamos a
On 24 por sus
14 anos
anticipando
informacion.

SANCOR

sancorseguros.comar/ Q@ © @ © SEGUROS



TEGHA ARG

M-PHE'S CONSTRUCTORA

www.avantalvear.com.ar www.techaarg.com

&L§é4~_
R

El mejor lugar
para su empresa.



ICONCENTER // Por Redaccion ON24

ALIANZA ESIBATEGICA DE
DOS COMPANIAS LOCALES
POTENCIA Y HACE REALIDAD
DESARROLLO
PARADIGMATICO EN ROSARIO




RAZZINI

MATERIALES

'h‘:.a%ﬁ

MATERIALIZAMOS -

TUS PROYECTOS.

www.materialesrazzini.com.ar




pag. 84

SERA EL PRIMER COMPLEJO DE USQS MIXTOS QUE SE LEVANTARA EN EL
CENTRO, CON HOTEL, EDIFICIO DE DEPARTAMENTOS Y PASEO PEATONAL

as empresas locales Argenway

y MSR sellaron una alianza es-

tratégica para ser codesarro-
lladoras de Iconcenter, el primer com-
plejo de usos mixtos que tendrd el
Centro de Rosario. Concretamente,
se levantard en la manzana compren-
dida por calles San Lorenzo, Pte. Ro-
ca, Santa Fe y Espafia, y contard con
hotel tres estrellas superior, corres-
pondiente a la cadena internacional
Hampton by Hilton; torre de depar-
tamentos, paseo peatonal, locales
comerciales, gastronomia y espacios
corporativos.
“Para nosotros, es un honor que nos
invitaran a participar de este empren-
dimiento, que fue impulsado por Ar-
genway inicialmente y con mucho avan-
ce,y que va a ser paradigmdtico para
Rosario”, subray¢ el titular de MSR,
Gabriel Redolfi, quien indicé que la
empresa serd constructora y adminis-
tradora de la obra, al tiempo que tam-
bién llevara adelante la comercializa-
cién del edificio de unidades de dos
y tres dormitorios, con balcones ate-
rrazados, parrilleros, piscina y coche-
ras. “Adquirimos nuestra participa-
cién a través de ejecucién de obra”,
explicé en didlogo con ON24.

Por su parte, Lisandro Cristid, direc-
tor de Argenway, empresa que en
2019 inauguré con éxito el Hamp-
ton by Hilton en Bariloche, destacé
que “tenemos la oportunidad histé-
rica de proyectar un complejo de usos
mixtos” y, en ese sentido, ponderd
el expertise de MSR para llevar el em-
prendimiento adelante: “Va a ser un
proyecto muy importante para la ciu-
dad, por lo que considerdbamos que
era necesario sumar a una empresa
local de jerarquia y con trayectoria.
Entonces, por el desafio que signifi-
ca llevar adelante este emprendimien-
to, nos parecié que tenfamos que
asociarnos con una empresa fuerte,
con prestigio y know-how en la cons-
truccién de viviendas locales. MSR
cumple ampliamente con estos re-
quisitos. Y para nosotros, es una for-
ma de darle mds fuerza todavia este
desarrollo”.

De esta manera, coincidieron ambos
empresarios, lconcenter se transfor-
ma ahora en una realidad, porque
“los jugadores estan en la canchay
el OK de las autoridades municipa-
les también ya lo tenemos, asi que
la construccién se iniciaria este afio,
si el Concejo (a través de las comi-
siones de Gobierno y Planeamiento)
nos da luz verde rapidamente”. En
rigor, se trata de “tres excepciones
menores, comparado con los gran-
des beneficios que plantea el proyec-
to para la ciudad, asi que no vamos
a tener dificultades”, aseverd el di-
rector de Argenway.

El complejo supone una superficie
total a construir de mas de 16 mil
metros cuadrados, que demandara
una inversién de unos 25 millones
de délares y prevé crear unos 400
empleos, entre directos e indirectos.
A partir de la aprobacién, Redolfi

estimé que serdn 4 afios de obra 'y
expresé: “Estamos seguros de que va
a ser un éxito desde el punto de vis-
ta comercial, mds aun con la diver-
sidad de planes que tienen hoy los
inversores o los consumidores fina-
les para adquirir unidades en MSR”.
El empresario enfatizé en que “sin
dudas, toda la potencia comercial
de MSR va a estar volcada a este em-
prendimiento”.

En tanto, el hotel (con 96 habitacio-
nes de unos 23 m2 dispuestas en 10
niveles) se comercializa bajo el for-
mato de condohotel, a través del cual
el inversor puede comprar desde 1/4
de una habitacién (hoy equivalente
a una cochera) y después participa
del pool de lo que produce el con-
junto hotelero. “Dejando la pande-
mia de lado, proyecta una renta de
entre el 7y 10% sobre la inversién,
dependiendo el momento del ingre-
so”, apunté Cristid y afiadié: “Esta-
mos con las mismas expectativas de
cuando hicimos el Hampton en Ba-
riloche”.

Por dltimo, el paseo peatonal va a
conectar las calles San Lorenzo con
Presidente Roca a lo largo de unos
80 metros, de los cuales la mayorfa
serdn a cielo abierto. Dispondra de
locales comerciales de 70, 90 y 220
metros cuadrados, uno de ellos por
Roca y otro por San Lorenzo, al tiem-
po que el tercero, el de mayor tama-
fio, serfa destinado a una propuesta
gastronémica en el centro de man-
zana, que acompafiard un recorrido
verde con una plaza seca y que com-
partird uno de los ingresos al Hotel.
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EL COSTO DEL FLETE DE
IMPORTACION SE TRIPLICO
EN EL ULTIMO ANO

FL SECTOR ESTA EN RECESION Y LA EXPORTACION ALCANZO NIVELES QUE

TENIA EN 2003

| mercado de las autopartes
Esigue en cafda. Luego de un
2020 para el olvido, ayer se dio

a conocer un informe de la Asocia-
cién de fabricas Argentinas de Com-
ponentes (AFAC) que revela una cai-
da del 13,9% con respecto a 2019 y
un retroceso en las importaciones
del 31,6%. El dato preocupa al sec-
tor, mientras que empresarios loca-

les del rubro apuntan a las restric-
ciones cambiarias y a la pérdida de
movilidad causada por la pandemia
como principales causas de la caida
del rubro.

Seguin explicé a ON24 Sergio Jure,
titular de Jure Repuestos, “actual-
mente los productos de mayor rota-
cién tienen una demora de 90 dias
en su entrega”. De acuerdo con lo

expuesto por el empresario, los co-
merciantes se encuentran en el pre-
dicamento de tener que anticipar la
demanda del mercado con tres me-
ses de antelacién.

A lo largo del dltimo afio, el sector
tuvo un fuerte aumento de precios a
raiz de las restricciones cambiarias.
Estas condicionaron la entrada de
productos importados al pafs, ya sea
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partes listas para la venta o insumos
para la industria nacional. Con am-
bos procesos demorados, el merca-
do presenta escasez ante la deman-
da creciente y una fuerte distorsién
en el precio final. “Si una importa-
cién demora entre 90 y 120 dfas en
llegar, el tipo de cambio varia a lo
largo de todo ese tiempo y afecta el
precio del producto. Lo mismo ocu-
rre con los productos nacionales que
tardan en llegar y son afectados por
la inflacién mes tras mes”, dijo Jure.
El informe de AFAC también subra-
ya una fuerte caida en las exporta-
ciones. Segln afirma, a lo largo de
2020 ingresaron al pafs unos USD
1.128 millones por esta via. La cifra
implica una cafda del 31,7% respec-

to al afio anterior y una regresién a
niveles similares a los del afio 2003.
“Si bien no puede soslayarse el gra-
ve impacto global de la pandemia
del Covid-19, deberdn hacerse gran-
des esfuerzos para no perder parti-
cipacién en mercados externos por
pérdida de competitividad, debién-
dose eliminar los derechos de expor-
tacién y adecuar los reintegros”, sos-
tiene el trabajo.

La pandemia, por su parte, también
jugé un papel crucial para el rubro.
La reduccién de la movilidad y de la
logistica internacional han origina-
do una fuerte suba de costos en es-
tas variables que, seguin Jure, puede
llegar a ser de mas del triple. Previo
a la pandemia, “traer un container

on24.com.ar // ABRIL 2021

de China salia unos 4000 ddlares.
Hoy se habla de 12 0 13 mil. El cos-
to del flete es lo que mds estd inci-
diendo actualmente en el costo final
del producto”.

Finalmente, el trabajo presentado
por AFAC suma una tercera variante
para explicar la caida de las impor-
taciones: el decaimiento de la indus-
tria automotriz. “Se sigue consoli-
dando una fuerte asociacién entre
las importaciones de autopartes y la
produccién de vehiculos, siendo un
fenémeno de indole estructural de
las dltimas dos décadas y que tiene
origen multicausal”.

Nadie elige por vos,
estas donde querés estar

V
9

SHOPPING
DEL SIGLO

ESPACIO PUBLICITARIO



pag. 88

INVERSIONES // Por Emmanuel Paz

|

u
'
'
*
¥
+
1

i

INMOBILIARIAS

Y MERCADO LIBRE
PONEN EL 0JO

EN LAS
CRIPTOMONEDAS



Saludamos a ON24
por su 14° Aniversario,
siempre acompanandonos

para avanzar. PROAGR

Laboratorio Veterinario

www.proagrolab.com.ar - info@proagrolab.com.ar




pag. 90

CADA VEZ MAS AGENTES INMOBILIARIOS LAS UTILIZAN Y EL GIGANTE
TECNOLOGICO PREPARA UNA PLATAFORMA ESPECIAL PARA OPERAR CON

EL METAL VIRTUAL

n los tltimos afios, las criptomo-
nedas han ganado considerable
terreno como alternativa al di-

nero corriente. Quienes invirtieron en
ellas en las proximidades de su crea-
cién, han obtenido grandes rentabili-
dades. Hoy en dfa, cada vez mas em-

presas se suman a la tendencia y ofre-
cen la posibilidad de ejecutar transac-
ciones utilizando monedas virtuales co-
mo forma de pago.

Mercado Libre, el gigante tecnolégico
argentino, ya puso el ojo en el poten-
cial de este mercado. Segtin trascendié
recientemente, la firma fundada por
Marcos Galperin en 1999 prepara al-
gunos desarrollos vinculados al area y
se esperan adelantos acerca del tema
en las préximas semanas.

Mientras tanto, la plataforma celebra-
ra la semana que viene un webinar con
inmobiliarias bajo la temdtica cripto-
monedas y blockchain, un servicio de
exploracién de criptodivisas y de inter-
cambio de las mismas que soporta
Bitcoin, Bitcoin Cash y Ethereum. Agen-
tes inmobiliarios vinculados al sitio de
e-commerce comentaron que la idea
de ML es poner a disposicién del pu-
blico una plataforma para realizar ope-
raciones con estas monedas.

En el mercado local, ya hay algunos
ejemplos de firmas inmobiliarias que
adoptaron las criptomonedas para la
venta de propiedades. Fabio Janeu, ti-
tular de Funes Inmobiliaria, comentd
a El Occidental: “A partir de una ope-
racién que concretamos recientemen-
te, advertimos que tenemos un merca-
do local de tenedores de criptomone-
das, con las que han hecho una gran
diferencia de dinero y hoy la quieren
asegurar comprando un inmueble pa-
ra no perderla dada la volatilidad de la
inversién digital”.

La desarrolladora MSR también anun-
Cio recientemente que aceptara cripto-
monedas como opcién de pago para
acceder a sus departamentos median-
te la plataforma rosarina Fiwind Pro-
fessional Exchange. Matias Antén, di-
rector general de MSR Inversionesy De-

sarrollos, declaré: “Nos encontramos
con un socio estratégico como Fiwind,
que al igual que nosotros apuesta a la
innovacién y a la tecnologfa, y nos di-
mos cuenta de que sinergizando nues-
tros esfuerzos podemos lograr atin me-
jores resultados. Hace tiempo que ve-
nimos estudiando lo que pasa con las
criptomonedas y el modo en que se ace-
ler6 su evolucidn en este dltimo tiem-
po. Es el momento preciso para estar
a lavanguardiay dar este paso juntos”.
Bruno Perona, cofundador y director
ejecutivo de Fiwind, dijo que “la inesta-
bilidad econémica argentinay la pérdi-
da de valor constante de la moneda crean
un escenario ideal para la utilizacién de
las criptomonedas. Estos factores im-
pulsan a diferentes jugadores del mer-
cado a adoptarlas como medio alterna-
tivo de pago, logrando mitigar el riesgo
ala devaluacién, agilizando las transfe-
rencias, y reduciendo sus costos”.

La inmobiliaria O’feely también comu-
nicé que aceptard Bitcoins para la ad-
quisicién de propiedades, hasta en un
100% del valor del inmueble. Con el
objetivo de alcanzar cada vez una ma-
yory mas variada cantidad de clientes.
El aumento constante y sostenido del
valor del Bitcoin lo convierte en una al-
ternativa de inversién cada vez mas de-
mandada y por eso O’feely decidié afia-
dir este tipo de valores como opcién
para quienes estén pensando en inver-
tir en ladrillo.

Las alternativas de inversién tanto a ni-
vel inmobiliario como en refugio de crip-
tomonedas plantean retornos en USD
atractivos, y tienen el potencial de abrir
a nuevos publicos la inversién en in-
dustrias que antes eran dificiles de al-
canzar en materia presupuestaria.
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n la dltima década, los mode-

los de negocios de varias in-

dustrias evolucionaron para
crear cada vez més valor econémico
a partir de las inversiones en activos
intangibles como marcas, tecnolo-
gfa y relaciones con el cliente. Este
enfoque centrado en intangibles ga-
né mds protagonismo desde el ini-
cio de la pandemia en todo el mun-
doy las empresas contindan hacien-
do inversiones significativas que crean
o mejoran el valor de los intangibles
que estdn estrechamente vinculados
con su estrategia.
Las organizaciones que mds traba-
jaron para valorizar sus activos no
materiales avanzaron en los siguien-
tes aspectos:

investigacién sobre nuevas tecno-
logfas,

nuevas relaciones con clientes que
formen la base para futuras fuentes
de ingreso,

promocién de relaciones con so-
cios y proveedores de servicios que com-
plementen las capacidades internas,

anuncios publicitarios y promocio-
nes que mejoren el reconocimiento de
productos y la afinidad de marca,

identificacién, contratacién y fo-
mento de una fuerza laboral que pue-
da cumplir en forma eficaz la propues-
ta de valor de la empresa, o

desarrollo de procesos sélidos, know-
how y secretos comerciales que creen
rentabilidad y valor.

En ese sentido, Mercedes Bafio, so-
cia de PwC Argentina explica: “Los
lineamientos contables actuales no
siempre reconocen el valor creado
porintangibles, ya sea en el balance
o en las notas. A pesar de que los

activos tangibles, como los bienes
de uso, aparecen en los balances de
las empresas, las inversiones en in-
tangibles generadas internamente
suelen reconocerse como gastos. Por
lo tanto, los activos mds valiosos de
una empresa no suelen aparecer en
su balancey, como consecuencia, es
posible que haya una gran diferen-
cia entre el valor en libros y su capi-
talizacién de mercado”.

Una de las preguntas que envuelve
este tema es: ¢de qué manera los es-
tados financieros pueden brindar a
los accionistas informacién sobre ac-
tivos intangibles de manera més efi-
cazy efectiva? Dada la gran variedad
de intangibles, es posible que no exis-
ta un enfoque igual para todos. Por
el contrario, los accionistas deben
trabajar juntos para desarrollar un
modelo mixto de reconocimiento y
revelacién para comunicar informa-
cién significativa que sea dtil a la ho-
ra de tomar decisiones.

La proporcién cada vez mayor del
valor de las empresas representada
por los activos intangibles refleja no
solo méas inversiones, sino también
algunas caracteristicas de estos que
podrian hacer que el valor de la em-
presa sea superior al reflejado sus
libros. Muchos activos intangibles,
como determinadas tecnologfas, pue-
den modificarse en forma indefini-
day, por ende, pueden implemen-
tarse en otras situaciones sin costo
o por un adicional minimo. En con-
secuencia, sus economias de escala
suelen superar a aquellas que pue-
den alcanzarse a través de los acti-
vos tangibles. Ademas, algunos co-
mo las patentes, por ejemplo, son
Gnicos y estdn protegidos por ba-
rreras legales o de otra indole fren-
te a la competencia y por ello, au-
mentan su valor.

“A fin de realzar la importancia de
la informacién financiera, creemos
que la contabilidad deberd reflejar
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la transicién hacia una economia ba-
sada en el conocimiento y brindar
més datos sobre las inversiones en
intangibles. Comunicar esta infor-
macién como parte del proceso de
presentacién de informacidn finan-
ciera, en lugar de hacerlo a través de
otros medios, la somete a los rigu-
rosos procesos y controles del eco-
sistema de informacién financiera
que estdn disefiados para generar da-
tos confiables, uniformes de un ejer-
cicio a otro y comparables entre em-
presas” comenta Flavia Maslaton,
gerente senior de PwC Argentina del
4rea de auditoria.

Sebastidn Azagra, socio de PwC Ar-
gentina a cargo de la oficina de Ro-
sario agrega “Hoy mas que nunca los
inversores estan considerando glo-
balmente temas relacionados al
medioambiente cuando realizan sus
decisiones de inversién. Es por ello
por lo que la estrategia ambiental,
social y de gobierno corporativo (ESG)
de una empresa, toma cada vez més
preponderancia en la determinacién
del valor de las compafifas”.

A medida que evoluciona la presen-
tacién de la informacién financiera,
la relevancia, como caracteristica dis-
tintiva contable, debe ser un com-
ponente clave del marco de dicha
presentacién. PwC cree que la infor-
macién sobre intangibles es cada vez
mds importante para mantener la re-
levancia de la presentacién de la in-
formacién financiera en la nueva eco-
nomia, donde los intangibles repre-
sentan una gran parte del valor de
muchas empresas y suelen reflejar
algunas de sus decisiones de inver-
sién mds significativas.

Algunas organizaciones ya realizan
el seguimiento de la informacién de
los costos y la rentabilidad de algu-
nos intangibles, como la propiedad
intelectual (Pl), mediante el enfoque
de acumulacién de costos. También
mantienen un registro de la Pl con
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fines legales, impositivos y otros, co-
mo la presentacién de informes de
sostenibilidad, y suelen considerar
explicitamente la rentabilidad de la
inversién al decidir qué proyectos de
Pl financiar. Ademads, algunas indus-
trias ya brindan informacién sobre
los indicadores clave del valor de los
activos, como las relaciones con clien-
tes. Por ejemplo, las empresas que
tienen un modelo de negocio basa-
do en suscripciones suelen revelar in-
formacidn sobre la desercidn de clien-
tes. Otra fuente de informacién de
revelacién para ciertos intangibles,
como activos de la fuerza laboral,
consiste en la informacién sobre cues-
tiones de ESG de los Reportes Inte-
grados o de Sostenibilidad.

Sebastidn Azagra enfatiza en este as-
pecto: “tanto los reguladores como
los emisores de normas contables es-
tan reconociendo la necesidad de tra-
bajar en estos aspectos, por lo que
se espera que en el futuro cercano
siga habiendo novedades y mucho
foco en los temas de reconocimien-
to y revelaciones relacionadas a in-
tangibles en la informacién financie-
ra de las organizaciones”.

“Los cambios transformadores de
los estados financieros, como el re-
conocimiento y/o la revelacién de la
totalidad o parte de los activos in-
tangibles generados internamente,
que se busca con gran compromiso
en la comunidad empresarial, per-
mitirdn que el proceso de presenta-

on24.com.ar // ABRIL 2021

cién de informacién financiera se
mantenga a la par de la innovacién
y siga siendo relevante” comenta Mer-
cedes Bafio. “Mantener esta relevan-
cia es un proceso constante. La na-
turaleza de la informacién plasmada
en los estados financieros debe se-
guir evolucionando y el mejor enfo-
que para comunicar la informacién
sobre la creacién de valor podria cam-
biar a lo largo del tiempo” concluye.
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G70 // Por Redaccién ON24

GRANOS QUE
SE CONVIERTEN
EN LADRILLOS

G70 DESARROLLOS INMOBILIARIOS Y GRUPO AM REAL ESTATE OFRECEN UNA
NUEVA ALTERNATIVA A LA HORA DE COMERCIALIZAR SUS PROYECTOS




TPRY SU EQUIPO DE TRABAJO:
UNA HISTORIA DE CRECIMIENTO COMPARTIDO

En medic del clima de excepcionalidad que se vive a
nivel mundial desde hace mas de un afo, TPR se ha
adaptado a la nueva realidad siguiendo estrictos proto-
colos sanitarios y de seguridad para continuar prestando
sus servicios, adecuandose a esta situacion por comple-
to inesperada, en pos de mantener su aporte en favor
del comercio exterior de Argentina y el Mercosur.

En medic de esta voragine es importante destacar uno
de sus maximos pilares, su capital humano, TPR esta
formada por cientos de colaboradores vy colaboradoras
que dia a dia se esfuerzan por llevar a cabo sus tareas,
viviendo situaciones plagadas de desafios v oportuni-
dades. En pos de resaltar a ese gran equipo algunos de
esos trabajadores vy trabajadoras brindaron testimonio
sobre su historia formande parte de la familia portuaria:

B.R. comenzd a trabajar como estibadora hace cuatro
anos y se inscribié en el curso para aprender a manejar
grdas mdviles de tierra. Fue un largo proceso pero
considera que validé la pena porgue hoy en dia esa es la
tarea que mas disfruta realizar, centrandose su preferen-
cia en las operaciones de carga v descarga de barcazas.
Resalta el dinamisme del trabajo portuario, gue presen-
ta nuevos retos vy posibilidades de aprendizaje todos los
dias, a lo gque se suma la sensacion de pertenencia auna
gran familia, gue se cuida mutuamente. Recordemos
que TPR fue pionerc en la incorporacion de mujeres
estibadoras, lo gque significd un gran cambio cultural en
la empresa, gue ha avanzado en politicas de igualdad de
género en forma sostenida.

A.S. se desempena en el sector portuario desde hace 35
anos, por lo que ha pasado por varios puestos de trabajo:
estibador, guinchero, organizador. SuU larga experiencia lo
faculta a relatar que no siempre las condiciones laborales
fueron optimas ni siempre se contd con las herramientas
correctas, por lo que celebra que los nuevos estibadores
ingresen con mayor preparacion, que luego se debe
profundizar en el campo de trabajo, aungque nunca
pierde de vista que se trata de un trabajo que requiere
gran atencion a los detalles, va que el minimo descuido
puede ocasionar incidentes no deseados.

G.G. trabaja en TPR hace mas de 10 anos, en sus inicios
trabajaba como operadora en bugques de contenedores
v luego fue transferida al area de logistica. 5i bien en sus
comienzos era impensado que una mujer trabajara

arriba de un bugque, lo gue occasionaba frecuentes roces
con los operarios gue no siempre estaban dispuestos a
cumplir con sus indicaciones, muchos de sus com-
paneros la acompanaron y finalmente se adaptaron a la
nueva situacion. Considera un gran adelanto gue cada
vez se incorporen mas mujeres, ya gue muchas veces
son mas minuciosas en las tareas v también destaca el
hecho de que en el puerto no hay trabajos rutinarios, hay
desafios constantes vy aprendizajes diarios.

M.F. trabaja en el puerto desde hace 14 anos, lugar
donde ya se desempenaban su papa, tios ¥y hermano.
Aungue sus inicios fueron dificiles, ya que tenia otro
trabajo en forma paralela, finalmente se decidié por la
actividad portuaria. Cuando fue necesario contar con
mas maguinistas se interesd por capacitarse en ese
rubro, por lo que sus companercos comenzaron a
ensenarle, mas adelante vendrian las capacitaciones
brindadas por la empresa v el instructor dedicado, gue
son a su entender la mejor ¥ mas segura forma de
aprender. Le gusta trabajar con productos siderdrgicos,
va que se trata de operaciones muy complejas gue
requieren la maxima atencion y puesta en practica de
todo lo aprendido.

Estos cuatro testimonios intentan mostrar |a realidad
que viven los cientos de trabajadores vy trabajadoras gue
dia a dia se esfuerzan por hacer de su lugar de trabajo un
lugar mejor, que No esta exento de Multiples desafios v
algunos sinsabores, pero les brinda oportunidades
constantes para mejorar v ayudar en el progreso de los
demas. TPR esta orgullosa del nivel de compromiso y
poder de adaptacién a los cambios que ha mostrado
todo el equipo de trabajo en los dltimos tiempos,
espera que siempre se sientan parte de la familia
portuaria y continden en el camino que creard un
puerto cada vez mas grande y sustentable.
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or medio de una innovadora

herramienta que conecta al

mundo agropecuario con otros
rubros, los productores podrén inter-
cambiar sus granos por propiedades.
Contando con multiples beneficios
para el sector agropecuario y/o alle-
gados.

U Unwe - o

'y

AJO.

La desarrolladora inmobiliaria G70
firmé un convenio con Agrocanje,
una herramienta que permite inter-
cambiar granos por productos de di-
versos rubros, y de esta forma “serd
la primera empresa rosarina de la
construccién en ofrecer este servicio
en la ciudad”, dijo orgulloso Yoel Mil-
sztejn.

Por su parte, la inmobiliaria Grupo
AM Real Estate (perteneciente al mis-
Mo grupo empresario) se suma a es-
ta opcién de canje de granos para
ofrecerle este servicio “no solo a los
posibles compradores sino también
a sus clientes vendedores, que deben
cumplir el tnico requisito de ser res-
ponsables inscriptos”.

Milsztejn explicé que ambas empre-
sas ofrecen para la compra de sus
productos su sistema de cuotas light
que “consiste en una financiacién de
hasta 72 meses que se pueden ajus-
tar a la cantidad de pagos que el clien-
te necesite; inclusive si necesita que
sea contra cosecha cada 6 meses”.

“Agrocanje funciona como interme-
diaria entre el productor o cualquier
otro intermediario del sector que
cuente con granos y la empresa ven-
dedora, resolviendo todas las areas
de la operacién desde el retiro de
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granos (en el caso de ser necesario)
hasta la transferencia del dinero a la
parte vendedora”, detall6 el ejecuti-
vo.

En tanto, destacé que, si un produc-
tor agropecuario tiene cereal en una
cooperativa, en silos propios -inclu-
so con una promesa de entrega fu-
tura- también puede hacer la ope-
racién.

Entre los beneficios concretos de es-
ta herramienta, Milsztejn destacé que
“pagés directamente con granos, te-
nés costo cero por la operacién, aho-
rrs retenciones de IVAy ganancias,
por pago en especie, ahorras costos
bancarios, comprds en comercios y
empresas de todo el pafs; es simple,
agil y ahorrds tiempo”.

Ademds, advirtié que una de sus prin-
cipales ventajas radica en la posibi-
lidad de ahorrar desde un 6% a la
hora de realizar la operacién.

€3 /ilolay (C) @ilolay

Lo bueno de ser Natural

www.ilolay.com.ar
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BIOCERES // Por Redaccion ON24
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n un suceso histérico para pa-

ra el mundo de las empresas,

los emprendedores y los nego-
cios de la ciudad de Rosario, la com-
pafifa local de biotecnologia aplica-
da al sector agropecuario, Bioceres
Crop Solutions Corp., anuncié este
martes que comenzd a cotizar en el
Nasdaq Global Select Market.
Este 27 de abril, Bioceres participé
en la ceremonia de toque de campa-
na de la Bolsa de Valores de Nasdaq
en celebracién de la nueva cotiza-
cién en este mercado. Asi, la empre-
sa continuara cotizando bajo el sim-
bolo “BIOX”.
Bioceres transfirié voluntariamente
su cotizacién en bolsa de NYSE Ame-
rican al Nasdaq Global Select Mar-
ket. El 26 de abril de 2021 fue el ul-
timo dia de operaciones en la Bolsa
de Nueva York, comenzando a coti-
zar en la bolsa de Nasdaq el 27 de
abril.
Seglin remarcé la firma local, el in-
tercambio global de Nasdaq es el
ideal para la compaififa, posicionan-
dose, de este modo, entre las prin-
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cipales empresas de biotecnologia,
tecnologia y Ag-Tech del mundo. Asi-
mismo, “Bioceres agradece a NYSE
por ser su socio de cotizacién desde
2019”, expresé la empresa en un co-
municado.

Federico Trucco, CEO de Bioceres,
afirmé que “estamos encantados de
comenzar a cotizar en Nasdaq y de
utilizar esta gran plataforma global
para avanzar en nuestro objetivo de
ayudar a la agricultura en la transi-
cién hacia la neutralidad de carbo-
no, regenerar los ecosistemas agri-
colas a la vez que mejoramos la pro-
ductividad de nuestros sistemas, ayu-
dando a mantener la disponibilidad
de alimentos para la comunidad glo-
bal”.

Bioceres Crop Solutions Corp. (NAS-
DAQ: BIOX) es un proveedor total-
mente integrado de tecnologias de
productividad de cultivos disefiadas
para permitir la transicién de la agri-
cultura hacia la neutralidad de car-
bono. Para ello, las soluciones de la
firma crean incentivos econémicos
para que los agricultores y otras par-
tes interesadas adopten practicas de
produccién mas amigables con el me-
dio ambiente.

La compafifa cuenta con una plata-
forma biotecnoldgica dnica con tec-

i
| as0AQ WELCow,

nologfas patentadas de alto impac-
to para semillas e insumos agricolas
microbianos, asf como la préxima
generacién de soluciones de nutri-
cién y proteccién de cultivos.
A través de su programa HB4®, Bio-
7 BIOCER ceres estd brindando solucio'n?s di-
i gitales para respaldar las decisiones
de los productores y brindar una tra-
zabilidad completa de la produccién.
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ANGEL TIRELLI // Por Gaspar Gutiérrez
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PROAGRO SUPO ACOMODAR EL CUERPO EN LA COYUNTURA, TOMO
CONOCIMIENTO, TECNOLOGIA, Y CRECIO EN MEDIO DE LA PANDEMIA

n didlogo con ON24, Angel
Tirelli, titular del reconocido
laboratorio veterinario con
més de 50 afios en el mercado, des-
tacé que “hemos aprovechado este
tiempo (pandemia) para hacer nues-

Il

tro andlisis, para ver cémo podemos
enfrentar la coyuntura, sin cambiar
nuestra filosoffa, que es empujary
crecer”.

El empresario local subrayé que “gra-
cias a la ayuda de nuestra gente y de

algunos especialistas, conseguimos
incluso sumar puestos laborales, man-
tener las ventas, y la situacién inter-
na no ha sufrido mucho, por lo me-
nos para nosotros”.

Ademds, apunté que no escaparon
a la légica de muchas empresas. El
departamento de ventas se encuen-
tra, en su totalidad, trabajando a dis-
tancia, bajo el tan mentado Home-
Office. “También hemos adecuado
la administracién, con estrictos pro-
tocolos y demds”, se jacté.

Esta situacién los obligé a entrar de
forma “metedrica” en la digitaliza-
cién. “Estoy asombrado y maravilla-
do por las cosas que hemos logrado
y los cambios que supimos afrontar
son notables y le auguran un porve-
nir importantisimo a ProAgro”, mar-
c6 Tirelli.

Entre otras cosas, hablé de maqui-
nas nuevas que pudieron finalmente
ponerse en funcionamiento con la
ayuda de expertos propios y algunos
contratados para la ocasién. “Esta-
ban paradas y quienes debian po-
nerlas en marcha eran especialistas
chinos. Imaginaras lo que hubiera
significado traerlos en esta coyuntu-
ra”, dijo riendo. Lo cierto es que al
fin se pudo activar la produccién pro-
pia de dispositivos intravaginales.
“Todos entendieron que habfa que
asimilar este nuevo sistema” se en-
orgullecié.

Por otro lado, adelanté que acaban
de firmar un trato para hacer una
nueva nave en el parque industrial,
que servira exclusivamente para ex-
pedicién. “Nos estd faltando lugar
en el sector de produccién, asf que
vamos a correr y separar la expedi-
cién que necesita otros controles”,
explicé.
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Respecto del ritmo de ventas, el em-
presario dijo que sintieron un “gol-
pe” en diciembre, por cuestiones es-
tacionales y, en estos Ultimos quin-
ce dfas, por las nuevas disposiciones
del gobierno nacional para el sector
agropecuario. “De todas maneras,

no nos afecta porque entendemos
que ganara el que mejor trabaje y
mejores costos tenga”, evalué. En
ese sentido, se jacté de haber logra-
do sortear a los intermediarios y ad-
quirir la materia prima (drogas) di-
rectamente del productor.

NUEVA CAMPANA

A partir del mes de marzo el labora-
torio activé su Campana Precios 2021
de grandes animales a nivel nacio-
nal, que tendrd su vigencia durante
todo el afio.

Uno de los principales objetivos que
se propuso Proagro para este afio
incluye ofrecer precios competitivos,
por lo que estd trabajando fuerte-
mente para que ese mensaje llegue
a todo el pafs.

Si bien el contexto actual por Co-
vid-19 obligé a reprogramar muchas
acciones disefiadas y pensadas ex-
clusivamente para los productores
ganaderos, la firma no deja de reco-
nocer al sector que continud su tra-
bajo ininterrumpidamente desde el
comienzo de la pandemia mantenien-
do su compromiso tacito con el pafs.
Un compromiso que destaca por el
servicio, la dedicacidn, el orgullo y
la tradicién.
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