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EDITORIAL pdg. &

LA EDUCACION

QUE NOS HACE
FALTA

legamos a octubre, estimados lectores. Parecia que eso no sucede-

rfa facilmente, que este afio de elecciones se tornarfa interminable.

Y, en parte, asi lo fue. jPuede creer usted que fue en junio que ele-
gimos gobernador para Santa Fe? jY todavia ni asumié el nuevo! Ahora
estamos ya en la recta final del 2019, y desde la Redaccién de ON24 es-
tamos igual de atentos que a comienzos del afio porque este afio toda-
via no se termind.

Y como octubre es el mes de las elecciones generales para presidente, nos
tomamos la oportunidad para dedicar este nlimero a una de las temati-
cas mds acuciantes para la Argentina del futuro: la educacién. Porque
sin educacién no hay mas nada. Porque si no apostamos a lo que se vie-
ne, nos vamos a quedar con las manos vacias el dia de mafiana.

En este especial de educacién pondremos foco en la educacién, en sus
vinculaciones con el mundo del trabajo, en qué cosas se pueden hacer
para mejorarla y qué cosas ya se estan haciendo. Pero, por sobre todas
las cosas, pondremos foco en su importancia. Hasta que no nos demos
cuenta todos de eso, y en especial los gobernantes, el futuro serd acia-
go. jEsperemos que no sea oscuro! Animos, lectores, que ya llega el 2020.

on24
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El arte de ser
y de parecer

se est percipi» rezaba una de las famosas maxi-
<< Emas del fil6sofo irlandés George Berkeley. “Ser

es ser percibido” serfa una traduccién valida. No
obstante la mirfada de posibles interpretaciones sobre
esta dichosa frase, imaginémosla en un contexto de ac-
tualidad, de redes sociales, del mundo en el que vivimos
aquiy ahora. Darfa la impresién, dando vuelta la expre-
sién, de que si no somos percibidos no somos. De que al
no ser, entonces, no existimos. Practicamente como esos
carteles que cobran vida en el Especial de Halloween de
Los Simpson -cuando las temporadas eran buenas-, que
cuando dejan de prestarles atencién dejan de tener po-
der y se derrumban.
Recientemente se estrené “Joker” en todo el mundo, con
una magistral actuacién de Joaquin Phoenix en el papel
del Guasén. Con una estética a lo “Taxi Driver” y con re-
miniscencias directas a “The Killing Joke” y “The Long Ha-
lloween”, Ciudad Gética es mds Nueva York que nunca y
el Guasén se convierte en un personaje con el que se pue-
de, increiblemente, empatizar. Arthur Fleck, su nombre
en esta versién, es un hombre errante, con problemas psi-
quidtricos y con una atencién del sistema de salud que
se va difuminando. Es un hombre invisible. Y cuando no
es invisible es victima de todos los que le rodean. Lo mal-
tratan, se burlan de él, lo atacan, lo manipulan. El Joker
como victima y no como victimario. Al menos atn.
Esa invisibilidad le duele a Fleck. El quiere ser alguien.
Quiere ser famoso. Quiere figurar. Suefia por las noches

ser invitado especial del programa mds visto, que es con-
ducido por el personaje de Robert De Niro. No serd una
tarea facil. De eso se trata, en parte, la pelicula. De ese
“Esse est percipi” de Berkeley. Y de cémo la pasan los que
no son percibidos. Algunos de ellos. Y de cémo reaccio-
nan algunos de estos. No todos reaccionan asi.

Dicen por ahf que la mujer del César no sélo debe serlo,
sino ademds parecerlo. El arte de sery de parecer. Los es-
tadounidenses dicen que, en ocasiones, a veces hay que
aparentar las cosas hasta que a uno le salen naturalmen-
te. Quiza la Argentina sea un poco asi. Es una posibili-
dad cierta que nos preocupa que nos perciban, pero que
nos perciban por las cosas buenas. Queremos que la Ar-
gentina esté en el foco del mundo. Mas no por las razo-
nes equivocadas. Ojald que en 2020 estemos por la sen-
da correcta.

Por Garret Edwards
Director de Investigaciones Juridicas
de Fundacidn Libertad

@GarretEdwards
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Educacion y Trabajo:
vinculos y tensiones

EL MUNDO SIGUE CAMBIANDO VERTIGINOSAMENTE Y SURGE UN INTERROGANTE
DE URGENTE RESPUESTA. ; QUE TIPO DE RELACION DEBERIAN TENER LA

EDUCACION Y EL MUNDO LABORAL?

das las épocasy las sociedades se han interrogado so-

bre el significado y la finalidad de la educacién. Pode-

mos considerar que las reflexiones tedricas se han sis-
tematizado y profundizado al mismo tiempo que se fue dan-
do la creacién y organizacién de los sistemas educativos, acom-
pafiando las transformaciones socio-politicas y culturales de
la Modernidad y la constitucién de los Estados Nacionales.
Sin embargo, la urgencia de encontrar respuestas a estos in-
terrogantes se ha incrementado con la aceleracién de los cam-
bios contempordneos. Ya no se trata de que un sujeto vivird
en un mundo distinto al de sus padres, como describia con
mucha precisién Richard Sennett en “La corrosién del cardc-
ter” (1998), sino que tendrd que vivir en uno bastante diferen-
te a aquel en el que creci6 durante sus primeros afios.
La educacién formal es una de las dimensiones de un pro-
ceso mucho mas amplio y abarcativo, que es la educacién
como practica social, que vincula a las generaciones adul-
tas con las generaciones mds j6venes, a través del cuidado
y la socializacién. En esta oportunidad nos abocaremos a
un segmento relativamente acotado, pero no menos impor-
tante para el desarrollo y la insercién plena de las nuevas
generaciones en la vida social. Nos referimos a las relacio-
nes entre educacién y trabajo.
Esos cambios acelerados, vertiginosos, imprevisibles y con
alto monto de incertidumbre afectan a la produccién, al
trabajo y no pueden no tener consecuencias para las insti-
tuciones educativas.
La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-
némicos (OCDE) elaboré un informe sobre “El futuro del
trabajo” (2019) que se difundid y replicé masivamente, des-
pertando gran preocupacién: los cambios tecnolégicos es-
tan impactando en las formas conocidas del trabajo. Esti-
man que en los préximos quince a veinte afios un 14% de
los trabajos que conocemos desaparecerdn, mientras que
un 32% de los actuales se modificaran radicalmente, en par-
te como consecuencia de la automatizacién. Tenderdn a

desaparecer trabajos rutinarios y predecibles, y se necesita-
ran nuevos perfiles y personal capacitado para esos empleos
que se crearan.

Inquietantes conjeturas anticipan serios problemas: desem-
pleo masivo, crecientes desigualdades sociales y econémi-
cas, automatizacién y robotizacién asociadas indefectible-
mente a una progresiva deshumanizacién. Sin embargo,
también aparecen algunas esperanzas: hay trabajos cuya
tendencia es incrementarse, y serfan aquellos que estdn vin-
culados con el contacto humano como irreemplazable.
¢Qué pueden hacer las instituciones educativas ante estos
escenarios distopicos que parecen avecinarse?

Quizas la responsabilidad mayor la deban asumir los siste-
mas educativos con sus politicas educativas, que no pueden
estar decontextualizadas de un proyecto politico integral,
que enlace sinérgicamente las distintas dimensiones de la
vida de los sujetos en la comunidad. Es una misién que fo-
caliza en mediano y largo plazo.

Es imperativo debatir acerca de qué funcién deben tener las
instituciones educativas de nivel superior, universitarias y no
universitarias, en relacién con estos cambios que estdn afec-
tando el mundo del trabajo. Allf se puede ver una tensién que
ya ha sido ampliamente sefialada y en algunas décadas an-
teriores ha tenido su resolucién. Fordimo y toyotismo tuvie-
ron su influencia en los modos de organizacién de lo escolar.
Tal vez sea tiempo de preguntarse: ;Quién determina a quién
en la relacién Educacién y Trabajo? sLos sistemas educati-
vos deben solamente ocuparse de volver “empleables” a los
individuos o tienen que promover alternativas en orden a
una transformacién laboral que tenga un “rostro” mas hu-
mano? ¢Debe existir algin tipo de didlogo entre los siste-
mas educativos y el mundo del trabajo?

Més alld de esas discusiones que son fundantes de la fina-
lidad del nivel de educacién superior, no se puede dejar de
atender la creacién y el fomento de nuevas ofertas educati-
vas que acomparien, anticipen y compensen esos cambios,
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contemplando las vacancias, y en estrecha articulacién con
un mapeo de la produccién y empleo en la regién, en pers-
pectiva con el contexto.

Mientras tanto, las instituciones educativas de nivel supe-
rior, que especificamente preparan para el mundo del tra-
bajo, tienen un imperativo inmediato, que no siempre cum-
plen. La articulacién teorfa-practica sigue siendo un conflic-
to sin resolver. Las causas de la dificultad de una relacién
dindmica entre estos dos componentes suele radicar en los
disefios curriculares o en la gestién institucional.

Muchas veces, los planes de estudio y/o disefios curricula-
res de las carreras no presentan una adecuada coherencia
desde el perfil del egresado hasta la estructura curricular,
con asignaturas que incluyan los contenidos minimos im-
prescindibles y actualizados, ademds de un trayecto de préc-
ticas profesionalizantes dindmico y flexible.

Otras veces, en la gestién institucional no se cuenta con do-
centes que estén insertos en la profesién, o que si lo estdn,
no siempre cuentan con una formacién docente que facilite
la mediacién en el proceso de ensefianza. El lugar mas neu-
ralgico es, sin dudas, el trayecto de practicas profesionalizan-

tes, que debe ofrecer en la realidad institucional, las oportu-
nidades de sensibilizacién, contacto e inmersién en la expe-
riencia laboral para la que se estd formando. Ademas de ase-
gurar que todas las asignaturas cooperen desde sus especifi-
cidades a la construccién del perfil profesional, y que no fun-
cionen como compartimentos estancos, con una finalidad
educativa abstracta, descontextualizada y atomizada.

Sea cual sea la respuesta que se den a estos interrogantes,
las instituciones educativas deben formar sujetos con pen-
samiento critico, innovador, creativo, flexible porque en la
era de la incertidumbre hay que prepararse para afrontarla,
desarrollando las habilidades socio-emocionales que garan-
ticen una actitud asertiva y resiliente. La educacién tendrd
que dar un paso mds, y sacar ventaja de la incertidumbre.

Por Alicia Pintus
Educadora y fildsofa
@AliciaPintus
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n las universidades publicas
E de nuestro pais, cada 100 alum-
nos hay solo 5,4 egresados, ra-
tio que sube apenas a 6 cuando se
consideran también a las institucio-
nes privadas. La universidad publica
que alcanza el indicador mas alto es
la Universidad de Defensa Nacional
con un guarismo de 12,4, seguida
de cerca por la de Rosario con 12,1
y cerrando el podio la de Entre Rios
con 8,6. En el otro extremo, se en-
cuentran las universidades Arturo
Jauretche (0,2) y la de Avellaneda
(0,8), ambas creadas en 2009, las
cuales son las tnicas que no supe-
ran el egresado cada cien alumnos.
Estas se encuentran seguidas de cer-
ca por universidades de mayor anti-
giiedad, como la de Jujuyy la de Quil-
mes, ambas con un ratio de 1,2 egre-
sados cada cien estudiantes.
Por su parte, el ratio de 6 egresados ca-
da cien alumnos de la Argentina se en-
cuentra muy por debajo de paises de la
regién como Brasil, donde es de 15 o
de Chile, que asciende a 14. La mayor
cantidad de alumnos en relacién a la
poblacién que presenta nuestro pafs (455
cada diez mil habitantes) frente a Brasil
(390) y Chile (360), no se traduce en
una mayor cantidad de graduados, equi-
valente a 28 cada diez mil habitantes
contra 57 de Brasil y 50 de Chile.
Estos datos no sorprenden si se tiene en
cuenta que, en promedio, el 51% de los
alumnos de las universidades naciona-
les no aprueba mas de una materia al
afio. Mds precisamente, el 35,7% no
aprueba ningunay el 15,3% solo una.
Ademds, Unicamente el 14,8% de los es-
tudiantes aprueba seis 0 mas materias
que son las necesarias para hacer la ca-
rrera acorde al tiempo tedrico.
Las universidades con mayor propor-
cién de alumnos que no aprueba mas
de una materia al afio son: Salta (70,1%),
Jujuy (69,3%) y Cérdoba (66,2%). Ade-
mas, en las dos primeras, mds de la mi-
tad de los alumnos no aprueban ningu-
na materia al afio (54,3%y 55,5%). En
el otro extremo, se encuentra la Univer-
sidad de Villa Maria, donde el 11% no

Alumnos y Egresados

Universidades en Argentina,
Brasil y Chile - Afo 2017

ARGENTINA

455
A
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50 Graduados cada
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Egresados/Estudiantes

por Universidades Nacionales
Aio 2016

Universidad Egg’;ﬁﬁggsnfé;m
Defensa Nacional 124
Rosario 12]
Entre Rios 8,6
General San Martin 85
Lomas de Zamora 81
Cuyo 12
La Plata 6,5
La Matanza 6.4
Cordoba 6,2
Buenos Aires 6,0
Santiago del Estero 55
Rio Cuarto 55
Nordeste o4
Sur 53
Centro 52
Tecnologica Nacional 52
Litoral 50
Mar del Plata 49
Lujan 48
La Pampa 46
Noroeste 45
Chilecito 42
Lanus 40
Villa Maria 40
Catamarca 39
Tucuman 38
San Luis 38
Formosa 39
Patagonia San Juan Bosco 35
La Rioja 34
Comahue 32
Rio Negro 3]
Misiones 29
San Juan 28
Villa Mercedes 24
Del Arte 2
Chaco Austral 20
General Sarmiento 19
Salta 19
José Clemente Paz 18
Patagonia Austral 16
Moreno 16
Jujuy 12
Quilmes 12
Oeste 10
Avellaneda 08
Arturo Jauretche 02

Fuente: FL en base a datos del Indec.
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Cantidad de Materias Aprobadas por Alumno ARGENTI NA
por Universidad Estatal - Aio 2015

Universidad Cantidad de materias aprobadas (%) G RA D UA D O S

0 1 2 3 4 5 6omas CADA 100
Artes 191 133 n7 104 9,0 8 287
Avellaneda 282 n2 99 87 84 75 26,1 ESTU D |ANTES
Buenos Aires 304 157 133 m 92 A 132
Catamarca 425 165 13 84 56 52 105 B R ASl L
Centro 368 157 10,7 91 11 58 14,2
Chaco Austral 359 139 12,0 10,1 15 6,1 145
Comahue 47 BT Mo 83 58 43 78 GRADUADOS
Cordoba 468 194 18 18 51 35 56 CADA 100
Cuyo 26,7 16,2 133 102 84 60 192
Defensa Nacional 328 94 6.4 51 46 47 370 ESTU D |ANTES
Entre Rios 268 176 121 10,0 T4 78 18,3
Formosa 498 16,1 102 75 51 37 16
General Sarmiento 370 198 131 92 72 54 83 C H I LE
Jujuy 55,5 138 95 64 49 32 6,7
La Matanza 334 105 125 108 91 Al 16,6 G R AD U A D OS
La Pampa 312 169 14,3 N4 88 6,0 N4 CADA 100
La Plata 3 171 126 102 83 6,7 14,0
La Rioja 337 157 16 10,3 75 65 147 ESTUDIANTES
Lanus 45 16 91 12 95 48 167
Litoral 354 14,7 13 99 84 64 139
Lomas de Zamora 37 n7 12 101 8,1 6,0 144 aprueba ninguna materia al afio, segui-
Lujan 382 174 154 97 13 48 92 da por la de Tres de febrero (18,6%) y
Mar del Plata 206 165 133 107 86 70 143 Artes (19,1%).
Misiones 387 T4 04 T8 67 58 B Por otro lado, las universidades de De-
Nordeste 526 By ) no 83 60 124 fensa Nacional (37%), de las Artes (28,7%)
Noroeste 355 154 13 93 Th 61 150 y de Avellaneda (26,1%) son las institu-
Oeste 326 149 8/ 84 U5 67 218 ciones que exhiben mayor porcentaje de
Patagonia Austral 498 w8 95 71 55 42 85 alumnos que aprueban seis materias o
Patagonia San Juan Bosco 475 179 124 82 56 38 4B mds por afio de cursado, en tanto que
Quilmes 478 01 91 79 65 54 122 el valor mas bajo se encuentra en la Uni-
Rio Cuarto 283 147 21 98 83 69 199 versidad Patagonia San Juan Bosco con
Rio Negro 58 BY L6 99 75 6] 26 el 4,6%. . o
Rosario 385 w3 07 86 73 56 150 En coryclusnén, el sistema universitario
Salta 543 58 100 68 48 3053 argentino, caracterizado por un acceso
San Juan 14 59 119 85 69 50 94 irrestricto y no arancelado, posee mu-
_ chos estudiantes y pocos graduados, con

San Luis i 510 3 150 85 65 ol 12b diferencias llamativas en relacién a otros
San Martin 280 14 120 30 81 6727 paises de la regién. En este marco, la
Santiago del Estero 374 16,8 106 85 6.4 44 159 ausencia de condiciones de ingresos y
Sur 281 166 121108 85 80 2 exigencias durante la carrera no genera
Tecnoldgica Nacional 214 153 2 103 82 63 183 incentivos para que los alumnos reali-
Tres de Febrero 86 16 1O 16 WO M5 17 cen la carrera en el tiempo programa-
Tucuman 40,0 165 19 92 68 49 107 do. Muestra de ello, como se mencio-
Villa Marfa 12 26  wh M3 99 80 226 né, es que la mitad de los estudiantes

Promedio 37 153 M6 92 74 59 148 no aprueba mas de una materia al afio.

24
Fuente: Fundacion Libertad en base a datos del Anuario Estadistico Universitario. o
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UCA // Por Redaccién ON24

MAS CARRERAS,
MAS MATRICULAS,
MAS INSTALACIONES

LA CATOLICA DE ROSARIO SUMO NUEVAS CARRERAS Y SIGUE AUMENTANDO SU
BASE DE ALUMNOS. ESPERAN MAS DE MIL NUEVOS INGRESANTES PARA EL 2020

a Universidad Catélica sede Ro-
Lsario ya se prepara para un nue-
vo afio académico. Con nuevas
propuestas, como la carrera de Co-
municacién Periodistica, e instalacio-

nes renovadas, esperan que la canti-
dad de ingresantes siga en aumento.

Charlamos con la directora del De-
partamento de Ingresos, dra. Sandra
Villa, para conocer en detalle lo que
buscan los jévenes para su formacién
profesional.

La UCA en Rosario cuenta con tres
facultades: Ciencias Econémicas, De-

recho y Quimica e Ingenierfa. En to-
tal, el ingreso estimado serd de mas
de mil alumnos. “Las expectativas son
grandes”, afirmé Villa. Seguin explicd,
la mayoria de los ingresante sigue op-
tando por carreras tradicionales co-
mo contador publico y abogacfa. Sin
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embargo, indicé que “la demanda se
va trasladando a las méas nuevas” co-
mo marketing, comunicacién perio-
distica, recursos humanos e ingenie-
rfa ambiental empiezan a ser cada vez
mds requeridas.

En este sentido, la sede rosarina de la
universidad incurrié en algunas inver-
siones para mejorar su infraestructu-
ra y adaptarla a los requisitos de los
alumnos. En el dltimo afio, inauguré
su propia radio para uso de los estu-
diantes de comunicacién. Ademis, la
biblioteca expandié su oferta de ma-
terial de estudio con la incorporacién
de 90 mil ejemplares en formato digi-
tal. Todo esto se suma al aula rombo
que permite dar clases a través de la
virtualizacién y a los laboratorios to-
talmente equipados para la Facultad
de Quimica e Ingenierfa.

Villa también destacé la importante

llegada de alumnos provenientes de
otras localidades. “El cupo estd com-
puesto aproximadamente por un 50%
de rosarinos y un 50% de alumnos de
otras localidades”, comentd. Pensan-
do en esto, el curso nivelatorio de in-
greso se dard en formato semipresen-
cial, alternando clases virtuales a dis-
tancia con encuentros en las instala-
ciones de la universidad.

A la nivelacién inivial, la UCA sumé
un sistema de tutorfas académicas y
de orientacién. “Esto nos permite
acompaiiar al alumno desde un pri-
mer momento. Si tiene cuestiones per-
sonales, problemas de tiempo o no
poder encontrar su forma de estudio,
la universidad esta presente para ayu-
darlo”, graficé.

Este tipo de herramientas también son
dtiles para el acompafiamiento de
alumnos provenientes de otras uni-

versidades. “Generalmente vienen bus-
cando continuar con sus carreras en
una institucién mas organizada”, ex-
plicé Villa. Para facilitar esa migra-
cién, la universidad ha digitalizado el
tramite de solicitud de equivalencias.
Los interesados pueden completar un
formulario en el sitio web oficial y ob-
tener una respuesta por esa via.
Por dltimo, la presidente del depar-
tamento de Ingresos destacé el im-
pacto positivo de su programa de in-
tercambios y de su buen posiciona-
miento en el Ranking QS. “Nuestros
alumnos pueden aplicar para estudiar
durante seis meses o un afio en otros
paises”, apunté. Por otro lado, hizo
hincapié en que “la UCA cuenta con
una buena posicién en el ranking QS.
Los egresados son muy demandados
en el mercado laboral”.
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LAS JORNADAS GRATUITAS ESTAN ORIENTADAS A JOVENES DE ESCUELAS
SECUNDARIAS, TANTO PUBLICAS COMO PRIVADAS. MAS DE 4000 ALUMNOS
CONCURRIERON EN 2019 PARA CONOCER LAS INSTALACIONES Y LA OFERTA
DE LAS DISTINTAS FACULTADES

a eleccién de una carrera univer-
Lsitaria no es algo fécil para los
jOvenes a punto de egresar del
secundario, a no ser que posean una
fuerte vocacién que verdaderamente
no es lo que sucede en la mayorfa de
los casos en la Argentina.
Para ejemplo basta citar una encues-
ta realizada en el afio 2018 por Viae-
du, una plataforma online de Orien-
tacion Vocacional, en la que mas del
50% de los encuestados (unos 120 mil
de entre 17 y 25 afios) revelé que “no
tienen idea” qué carrera seguir al ter-
minar el colegio.
Por ello es importante que cuenten con
espacios para recibir informacién que
los ayude a tomar tal decisién. Es allf
donde aparecen las ya clésicas jorna-

4

das “Open Day” que la Universidad
Abierta Interamericana (UAI) realiza
desde el 2010. Son encuentros educa-
tivos gratuitos para chicos que cursan
el dltimo afio de la escuela secunda-
ria, tanto en colegios publicos como
privados, con el fin de que conozcan
las instalaciones, dialoguen con auto-
ridades y participen de talleres.

Cada afio la UAl abre sus puertas pa-
ra brindar informacién académica en
aulas y stands con docentes y alum-
nos de afios superiores. Se realizan
charlas temadticas de las principales
problematicas de todas las dreas, vin-
culdndolas con la insercién laboral de
los futuros egresados a través del tes-
timonio de profesionales destacados.
La actividad incluye stands interacti-

vos de cada carrera; charlas y test de
orientacién vocacional Online; talle-
res vivenciales de ejercicio profesional;
charlas temdticas con testimonios de
alumnos y profesionales; entrevistas
personalizadas; traslados desde y ha-
cia el colegio; y hasta servicio de ca-
tering para los presentes.

Los “Open Day” de 2019 se realizaron
en las sedes de Berazategui, Castelar,
Centro (CABA), Lomas de Zamora, Ro-
sario, San Isidro y San Nicolds. A las
mismas concurrieron mdas de 4000 j6-
venes para entender el panorama de lo
que les espera en el futuro académico.
La cantidad de presentes significé un
incremento de visitantes respecto de
los encuentros del afio pasado.

Entre las diversas disertaciones de es-
te afio, y a modo de ejemplo, se im-
partieron las tituladas: “Los primeros
pasos para desarrollar un videojuego”
(Facultad de Tecnologfa Informdtica);
“Conocé nuestros simuladores para
atencién en emergencia” (Medicina y
Ciencias de la Salud); “Periodismo y
Desafios profesionales” (Ciencias de
la Comunicacién); “La educacién fi-
sicay su mundo laboral” (Motricidad
Humana y Deportes); “Psicopedago-
gfa: una Carrera con creciente deman-
da ocupacional” (Ciencias de la Edu-
cacién y Psicologfa); “Turismo y Ho-
telerfa, la oportunidad del futuro” (Tu-
rismo y Hospitalidad); “Estudiar o no
estudiar, de Gen X a Centennials” (Cien-
cias Econémicas) y “La salida laboral
de los abogados en la Argentina” (De-
recho y Ciencias Politicas).
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| capital humano es central pa-

ra que las organizaciones alcan-

cen la competitividad. A partir
de alli, tenemos que entender la im-
portancia de desarrollar el talento y
las habilidades de las personas a tra-
vés de la educacién, que pasé a ser
el verdadero patrimonio de los tra-
bajadores y de las empresas.
Hoy el foco estd puesto en rescatar
el valor del individuo como diferen-
ciador, ya que es el ser humano quien
tiene las capacidades para utilizar to-
dos los avances tecnoldgicos, inclui-
da la inteligencia artificial, con el fin
de aportar valor y optimizar los pro-
cesos productivos.
Es por ello que desde la Escuela de
Negocios de Fundacién Libertad con-
sideramos fundamental formar cola-
boradores a través de casos y herra-
mientas practicas con profesores en-
focados en transmitir sus experiencias
laborales.
Para el afio 2020 la Oferta Académi-
ca que presentamos es:
m Diplomado en Gestién Agil de
Proyectos: pretende que el alumno
profundice su conocimiento y practi-
ca en los nuevos modelos de organi-
zacién y gestién de proyectos de las
empresas que estdn a la vanguardia
de la transformacién digital y la dis-

rupcién innovadora en la actualidad,
asi como en la cultura agile a través
de los frameworks de gestién 4gil y es-
calado de proyectos que facilitan la
optimizacién de recursos y la mejora
de la productividad de los equipos.

B Programa de Formacién Ge-
rencial que permite la actualizacién
y formacién del equipo directivo de
la empresa con desempefios superio-
res y resultados diferenciadores en un
mercado cada vez mds competitivo y

globalizado.

B Curso de Postgrado en Agrone-
gocios 2020: un programa disefiado
para brindar conocimientos y herra-
mientas de desarrollo profesional en
gestién, administracién y comerciali-
zacién de la empresa agropecuaria.

B Programa Estratégico en Ven-
tas : Formar especialistas altamente
competentes y profesionales, capa-
ces de dirigir, desarrollar, implemen-
tar y gestionar eficiente y de modo
eficaz diferentes estrategias, habili-
dades y tdcticas de venta en la orga-
nizacién a la que pertenezca o dirija.

B Programa en Transformacion
Digital: orientado a brindar los co-

nocimientos necesarios para lograr
la mirada digital dentro de la empre-
sa. Plantea los cambios organizacio-
nales y la innovacién necesaria para
elevar a la empresa al préximo nivel.

B Programa Integral en gestion
de personas: enfocado a brindar
herramientas para el manejo de co-
laboradores haciendo hincapié en la
comunicacién, el trabajo en equipo
y el conflicto y la negociacién.

Por otra parte se lanza en nuevo cen-
tro de educacién a distancia / e-lear-
ning: EAN VIRTUAL enfocado en un
acompafiamiento personalizado con
dindmicas de participacién y activi-
dades practicas en cada uno de nues-
tros programas, que permiten a los
participantes adquirir herramientas
concretas que permitan su aplicacién.
Las actividades que vamos a ofrecer
son:
1. Programas educativos E-Learning
y Blended. Una amplia gama de te-
madticas con una metodologia adap-
tada a los tiempos que corren. Desa-
rrollamos esta herramienta que per-
mite a los empleados capacitarse en
los momentos que encuentren apro-
piados, sin necesidad de interrumpir
actividades o agendas personales.
2. Capacitaciones E-Learning he-
chas a pedido y medida de tu em-
presa: cubriendo un cupo minimo de
asistentes, te armamos los conteni-
dos necesarios para solucionar pro-
blemas concretos o desarrollar herra-
mientas precisas.
3. Alquiler del espacio en la plata-
forma: ofrecemos el espacio y las he-
rramientas de nuestra plataforma pa-
ra que la empresa cuente con el so-
porte para realizar los talleres inter-
nos que desee, inclusive modificando
y adaptando el disefio de acuerdo a
la estética empresarial.
4. Escuela de verano: talleres inten-
sivos durante los meses de enero, fe-
brero y marzo.
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EUREKA // Por Emmanuel Paz
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Las hermanas Lorenay Liliana De la Ca-
lle comenzaron a trabajar con su método
Eureka en 2010. La metodologia basada
en la experimentacion y la ensenanza
asertiva comenzo a aplicarse en nivel ini-
cial, en sus instalaciones de Orono 82.
Hoy también se aplica en el nivel primario

que ya cumplié su primer ano de funcio-
namiento, en Orono 34. El ano que viene
inauguraran su primer curso de segundo
grado y ya se prevé la expansion del insti-
tuto hasta el nivel secundario. Sin embar-
go, ;en qué consiste este método y por
qué suma cada vez mas alumnos?

ablamos con las creadoras de

H Eureka y nos explicaron de qué
se trata su propuesta. En pri-

mer lugar, hicieron hincapié en la for-
ma de ensefianza. “Proponemos un
aprendizaje en el que no hay que co-
piar, sino hacer”, definié Liliana, di-
rectora pedagdgica. Por su parte, Lo-
rena completé: “Cuando aprenden por
repeticién, luego resulta muy dificil vol-

ver atrds y que puedan pensar en lo
que estan haciendo”.

Seglin describieron, los alumnos de
Eureka aprenden mientras trabajan en
forma colaborativa sobre distintos pro-
yectos practicos, en los que aplican
conceptos tedricos. Esto, de acuerdo
con su explicacién, no solo les permi-
te asimilar mejor el conocimiento, si-
no “desarrollar la atencidn, la capaci-
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dad creativa y el trabajo en equipo”.
Ademds, agregé Lorena: “Todos los
proyectos tienen que ver con una con-
tribucién. Tienen que ser buenos pa-
ra ellos, para Eureka y para la ciudad.
Trabajamos contenido, habilidades y
valores”.

A esa manera de encarar las clases, se
suma una curricula que abarca més
contenidos que el plan de estudios tra-
dicional. Liliana comentd: “Tenemos
doce materias distribuidas en un ca-
lendario semanal. Al mismo tiempo,
las tareas de cada materia estén rela-
cionadas entre si”. Aunque se abarcan
mds contenidos, los chicos siguen cur-
sando cinco horas bdsicas, con la po-
sibilidad de acceder a estudiar idio-
mas de forma extracurricular.

De todos modos, las directoras vuel-
ven a hacer hincapié en el método. “Lo
novedoso es la forma de ensefiar y
aprender. Los contenidos que incor-
poren a esta edad posiblemente no
sean tan Utiles en veinte afios, pero
habilidades como el uso de software,
la toma decisiones, el trabajo colabo-
rativo y la comunicacién le serdn muy
atiles”, explicé Lorena.

La forma de evaluar, a diferencia de la
educacién tradicional, es cualitativa y
basada en el proceso y los resultados.
“En la realidad, la vida nos pone a prue-
bay no nos anticipa la fecha; lo mismo
ocurre con los exdmenes en Eureka”,
afirmaron. Sin fechas programadas, las
“pruebas” tienen lugar en cualquier mo-
mento y los alumnos deben estar pre-
parados para responder, resolver y de-
mostrar su aprendizaje. “En este méto-
do el docente evalta y le da feedback
al nif@ y al mismo tiempo el nifio rea-
liza su autoevaluacién”, explicaron. Si
bien el sistema puede ser exigente para
alumnos y docentes, “asegura alto ni-
vel y rendimiento académico, asi como
un estimulo de las relaciones persona-
les, emocionales y sociales”.

Para trabajar en este formato de talle-
res laboratorios, también son necesa-
rios espacios estimulantes. Para eso, Eu-
reka cuenta con salones disefiados por
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Rosan Bosch, una reconocida disefa-
dora holandesa. “Los salones son espa-
cios de trabajos ambientados segtin lo
que estan viendo”, apuntd Liliana.

La tecnologia es transversal a todas
las actividades. Desde el nivel inicial,
los alumnos de Eureka estan expues-
tos a actividades de programacién y
aprenden a utilizar herramientas in-
formaticas. “Muchas veces se confun-
de tecnologia con redes sociales -afir-
m¢ Liliana-. Entendemos la tecnolo-
gia digital como una herramienta im-
portante en este mundo globalizado
y que hay que aprender a usarla”.

Incluso la recreacién es otro punto im-
portante dentro de la metodologfa.
Los recreos tampoco estan plantea-
dos como en la escuela tradicional,
sino que se aprovechan como espa-
cios de integracién. Segun Liliana, “el

L
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recreo no es la ausencia de adultos.
Es un espacio para distenderse y com-
partir todos juntos”. Lorena afiadié:
“Algunos necesitan relajarse, otros mo-
verse mds, otros prefieren comer una
fruta en la cocina, pero lo importante
es que estan los adultos acompafian-
do; no unicamente cuidando de ellos.
Buscamos interactuar y compartir”.

Ya sobre el tramo final de este ciclo
lectivo, Eureka se prepara para inau-
gurar en el 2020 su primer segundo
grado. En cuanto a la infraestructu-
ra, las directoras coincidieron en que

-

la primera etapa de acondicionamien-
to y estructura se encuentra finaliza-
da. Actualmente, el foco estd puesto
en la adquisicién de mas equipamien-
to especifico para acomparfiar la me-
todologia. “Proyectamos la amplia-
cién de algunos espacios, pero se ha-
rd en los préximos afos”, explicé Lo-
rena. Mientras tanto, ambas se ilu-
sionan con la posibilidad de expan-
dirse hasta el nivel secundario en un
futuro no tan lejano.
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UCEL // Por Redaccién ON24
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| martes 8 de octubre se llevé a

cabo la asuncién de nuevas au-

toridades de la Universidad del
Centro Educativo Latinoamericano en
una ceremonia que tuvo lugar en el
Salén de actos de la Institucidn.
De esta manera, las principales auto-
ridades de la universidad quedaron
conformadas por el abog. Daniel Lu-
na como rector, el dr. Daniel Coria
como vicerrector académico, quien du-
rante los dltimos cuatro afios ocupé
el cargo de rector de la universidad, y
el lic. Fabidn Rey quien continuard en
su cargo de vicerrector general.
Durante dicha ceremonia el rector sa-
liente destacé todos los logros conse-
guidos durante su mandato: “miran-
do hacia atrds, los logros superaron
largamente mis expectativas, sobre to-
do teniendo en cuenta las dificultades

externas e internas que tuve durante
este perfodo. Los logros mas impor-
tantes podemos resumirlos en: mejo-
ra de la calidad académica, incremen-
to afio a afio de nuevos ingresantes a
UCEL a pesar de la crisis econémica,
el pago de los compromisos existen-
tes a la hora de asumir, se terminé de
construiry poner en marcha la planta
piloto de aceites vegetales, somos re-
conocidos en la ciudad, la regién y el
pafs por nuestro nivel académico y de
investigacién y hemos puesto a UCEL
en un plano de igualdad con otras uni-
versidades del pafs, lo que hace cua-
tro afios era una quimera”.

Por otra parte, sefialé el trabajo con-
junto que se logré durante estos dlti-
mos afios con otras Universidades pri-
vadas del pafs: “estamos coordinando
la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica

del CRUP, participando de redes de
universidades en actividades conjun-
tas, publicando nuestras investigacio-
nes en la revista INVENIO, generando
carreras conjuntas con otras universi-
dadesy trabajando en los procesos de
sustentabilidad universitaria dentro
de la Red UAGAIS (Red de Universi-
dades para la Gestién Ambiental e In-
clusién Social)”.

Por ultimo, ademads de reconocer el
trabajo realizado durante su gestién
recalcé que lugar ocupard en la Uni-
versidad desde su nuevo puesto. “Es
mucho el trabajo realizado y el que
queda por hacer. Acompanaré desde
mi nueva funcién de Vicerrector Aca-
démico, brindando lo mejor de mf co-
mo siempre, al nuevo Rector de UCEL”.
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UNIVERSIDAD TORCUATO DI TELLA // Por Redaccisn ON24
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OFRECERAN DESCUENTOS PROPORCIONALES A LA DISTANCIA PARA

ALUMNOS DEL MBA

a Universidad Torcuato Di Tella
I_:anzé un programa de cursado
intensivo para su MBA. La nueva
modalidad ya tuvo su primera edicién
y ya toma inscriptos para el nuevo ini-
cio. Con esta metodologfa buscan atraer
un mayor caudal de estudiantes prove-
nientes del interior del pafs y de nacio-
nes limitrofes.
Segtin explicaron desde la Di Tella, los
nuevos inscriptos podran elegir entre cur-
sar cada dos semanas, viernes de 14 a
21hysabados de 8 a 17.45h o cada tres
semanas, jueves de 15a 21.45h, viernes
de9a 19hysabados de 8.30a 17.30h.
Ademads, la nueva metodologia con-
templa bonificaciones proporcionales

a la distancia a la que reside el alumno
en el precio de la matricula. En este
sentido, comentaron que para Rosario
el descuento rondaria un 20%.
Actualmente se prepara la segunda edi-
cién del programa intensivo. “Anterior-
mente era muy dificil para la gente del
interior. Se tenfan que mudar a Buenos
Aires o podfan tener problemas con sus
trabajos. La edicién anterior funcioné
muy bien y ahora vamos por una nue-
va”, expresé Sebastidn Auguste, direc-
tor de la universidad.

En relacién a la plaza rosarina, Augus-
te destacé que “tiene un gran tamafio
y un muy buen capital humano”. Si bien
aclaré que “no hay escala como para

abrir un MBA en la ciudad”, destacé
la importancia de ofrecer mayores fle-
xibilidades en el cursado. Respecto a
la oferta de la universidad, dijo: “Es un
producto de calidad, con jerarqufa in-
ternacional. El que estd cursando, lo
hace en uno de los mejores programas
de Latinoamérica”.

Las modalidades intensivas comenzaran
el cursado en abril de 2020. Por otra
parte, la Di Tella sigue ofreciendo otras
alternativas, como la vespertina, consis-
tente en dos veces por semana de 19 a
22:15h, y el One-Year MBA, con cursa-
da full time, de 3 a 5 dfas por semana.
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FUNDACION DEL
GRUPO
TRANSATLANTICA

LANZO CAPACITACION
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EL PROGRAMA ESTA DIRIGIDO A PROFESIONALES DEL AREA, COMO AS|
TAMBIEN A EJECUTIVOS Y TITULARES DE EMPRESAS, COMO COLABORADORES Y
PERSONAL VINCULADO AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

a Fundacién Giuseppe Ange-
Lli, proyecto del Grupo Tran-

satldntica dentro del Colegio
Edmondo De Amicis, presenté una
nueva actividad de capacitacién pa-
ra empresas. Se trata del curso “Ges-
tién de Recursos Humanos”, que
busca generar una visién estratégi-
ca del departamento de RRHH en
su rol de Business Partner, asi co-
mo también mejorar las habilida-

des y competencias de los profe-
sionales e incentivar el networking
entre ellos.

El curso comenzé el 22 de este mes
de octubre y estd dividido en cinco
médulos. El primero es “HR busi-
ness partner: Nuevos desafios en la
gestién de Recursos Humanos”; el
segundo se enfoca en el mercado
laboral y la atraccién del capital
humano; el tercero en el recluta-

miento, seleccién e incorporacién
de colaboradores, mientras que el
cuarto hace hincapié en la relacién
laboral y aspectos legales, y el quin-
to en las compensaciones y remu-
neraciones.

Todos los médulos estdn a cargo de
un cuerpo docente conformado por
profesionales experimentados y es-
pecializados en aprendizaje organi-
zacional y docentes universitarios

ALOJAMIENTO EN HABITACION CLASSIC & ESPUMANTE EN LA HABITACION

DESAYLING BUFFET AMERICAND / ESTACION

AMIENTD CUBIERTO CON VALET PARKING

ACCESO A MOI SPA & FITNESS CENTER / CONSURICICN EN ALL DAY

CREDITOS PARA DIVERTIRTE EN EL CASIKD

(€) AHorA12

VISA o

CITYCENTER-ROSARI.COMLAR | APP CEESIRERSS | (b0 222 b0

4

$7.565

DOMINGOS & VIERNRES

$9.195

SEBADOS
TROR Il P NODE

= B £. 97 =

formismessm W OTTERTERDS.

VGENTE (ESOE EL 08,00,/ 7007 HRSTA EL 31/17/0019, SLERD A DRSPOMEIILOAD EN BASE DOBLE ¥ CATEGORIA CLATSIC. N3 WALIGA PREA FIES [ SEMRKE LARGO. INAUTE: DESATENG BUHH
ABERIC AN, STACHUA REN Ty CLIBEERTD 00 SERVICHD DOF WALET PARLING; ACCESO AL GUMMASHD, TERRALLS, FISCINAS DESIUGIRTAS Y MON 5P (SAUNA SECO, FAMBAM, BUCHAS ESPECIALES, FSORA
CUBERTA. PEESO0KS MERORES D2 16 ANOS MO PODZAN PERBAKECER EN LA PYSCIME DESPUES OF LA VBHS. S| DESEA RESERVAR TURMGD PARA MASATES O TRALLAUEMTOS DE BHIETN ALOKSEIANDS
HACHRLO 000 ANTICIPLCNN PARA PODER GARANTIZAR 1 SERVICNE, [HCLUTE UN VING ESPUBULATE POR ABITCHL COPSUMACHON £ AL DAY A ELECCH ENTRE CAFE, RGUA GASEOSA, 15 PINW DE
CERVEZN 0 OGP OF VINO. BORLA2D ¥ RSPOMILIDAD DF LATE CHECE 07 & CONFIRAAR 1N LR RECERCION EL 0L OUE RPUCATIL 5200 0 OFSE0UI0 EX XTRA CRECTIS P33 ESIMR (PO HARITACION, M3
PR PERSOKLY CREDITOFS WO CAKEABLES POR ONERO £ EFECTIO 0 POR OTROS SERVICISBEL COMPLE KL ROOUER AFIRCHIN PREVILA KUPSTRO CIUB O NIBELIPRCION WIN ¥ PRESERTACION [E1 DHa

%pullmmq

EETELE AMD EESORYE

EL JUGAR COMPULSIVAMENTE ES PERJUDICIAL PARA LA SALLK - LEY SANT A FE 1 O 0 e T o v W o o 1 o i i i s oo 1

ESPACIO PUBLICITARIO



ESPACIO PUBLICITARIO

ESPECIAL EDUCACION

pag. 34

con amplia trayectoria en institu-
ciones educativas y en el dmbito em-
presarial.

“La gestion de los recursos humanos
en este proceso de transformacién
digital es esencial para el éxito y la
sustentabilidad de la empresa”, sos-
tuvo Alejandro Asenjo, consultor de
empresas y faciltador en temas vin-
culados a la planificacién, liderazgo
y trabajo en equipo, que tiene a car-
go el médulo inicial del curso. “Las
transformaciones se hacen con la gen-
tey jamds en contra de ella”, agregé
y remarcé: “Con la gente adecuada,
feliz, convencida y comprometida,
armonizando con los procesos efi-
cientes y la mejor tecnologfa, las co-
sas inevitablemente sucederdn més
temprano que tarde”.

Por su parte, Javier Saladino, psicé-
logo y consultor en JS y en el Insti-
tuto Conduccién Consciente, lidera
el médulo dos y sostuvo: “Hay que
comprender que la gestién de recur-
sos humanos cambié mucho, en gran
parte en con la llegada de los mi-
llennials”. Y afiadié que “hoy sedu-
cen las organizaciones con politicas
de recursos humanos que permiten
tener crecimiento econémico y tam-
bién crecimiento en lo que se deno-
mina salario emocional”, como ser
horarios flexibles, trabajo en casa

(home office), capacitacién y pla-
nes de formacién, desarrollo, espa-
cios de recreacién y deportivos, ser-
vicios de guarderfa, entre otros.
En ese sentido, Saladino explicé en
qué consiste el capitulo del curso
destinado a desarrollar la “marca
empleadora”: “Es la percepcién que
transmite una empresa u organiza-
cién publica ante sus empleados y
la sociedad en general. Esta per-
cepcién se puede medir de diferen-
tes formas y se puede desarrollar,
mejorar, disefiar, porque los bene-
ficios son multiples: mejora el cli-
ma laboral, disminuye la rotacién,
genera posicionamiento en el mer-
cado”, explicé y remarcé que “al-
gunas organizaciones estdn traba-
jando fuertemente en generar sen-
tido de pertenencia con sus cola-
boradores”.

En tanto, Graciela Filippi, especia-
lista en psicologia y quien dictard
el médulo tres, especificé cudl es
el aporte del modelo de competen-
cias a la gestién de recursos huma-
nos y sefialé: “La definicién de las
competencias genéricas, que son
las que definen cudles son los com-
portamientos que todos los miem-
bros de la organizacién deben po-
seer, nos habla de la cultura orga-
nizacional. Dado que la definicién

de cultura es cémo se hacen las co-
sas acd, o sea, cOmo esperamos que
los miembros de esta organizacién
se comporten”.

La capacitacién “Gestion de Recur-
sos Humanos tiene una duracién
27 horas reloj y se desarrolla du-
rante 9 jornadas semanales, que
iniciaron el martes 22/10 de 10 a
13 hs en las instalaciones de la Uni-
versidad Siglo 21 (Catamarca 2229,
Rosario).

“Estas jornadas son enriquecedoras
en materia de formacién y estamos
muy orgullosos de contar con un
prestigiosos plantel docente”, sos-
tuvo Horacio Zavanella, represen-
tante legal del Colegio Edmondo De
Amicis.

Ademds, desde la Fundacién ade-
lantaron que estdn trabajando en
un proyecto de motivaciény empo-
deramiento escolar, a través del cual
se realizardn jornadas educativas,
donde referentes de distintas disci-
plinas transmitirdn a los alumnos
de escuelas sus experiencias.
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NUEVOS PROFESIONALES // Por Redaccién ON24

RELACIONES
PUBLICAS: LA
APUESTA FORMATIVA
DE IESERH
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ESERH fue fundado en 1992 por

Marcelo Kopp y Aurora Pastori-

ni. En aquel entonces, comenzé
dictando la tecnicatura superior en
Recursos Humanos. Actualmente
da clases a cerca de 900 alumnos,
con presencia en Rosario y Santa
Fe, y en cinco formaciones tercia-
rias de nivel oficial.
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Entre sus tecnicaturas mds destaca-
das se encuentra Relaciones Publi-
cas. Segtin la docente Mirela Hidal-
go “una comunicacidn estratégica
le permite a una organizacién adap-
tarse rdpidamente a los cambios del
entorno, lograr sus objetivos y me-
tas, coordinar sus procesos inter-
nos con motivacién y compromiso,

y construir el activo intangible mds
importante, que es la imagen orga-
nizacional”.

En el siguiente mano a mano, ana-
lizamos en detalle esta nueva capa-
citacion.

¢ Qué abarca la formacion profesional
de un estudiante de Relaciones Piiblicas?
Relaciones Publicas es una carrera
que presenta variadas aristas. Prin-
cipalmente, la formacién abarca la
gestién estratégica de la comunica-
cidén, ya sea de una persona fisica o
de una organizacién, con el fin de
fomentar los vinculos con sus pu-
blicos objetivos.

Una comunicacién estratégica le
permite a una organizacién adap-
tarse rdpidamente a los cambios
del entorno, lograr sus objetivos y
metas, coordinar sus procesos in-
ternos con motivacién y compro-
miso, y construir el activo intangi-
ble mds importante, que es la ima-
gen organizacional.

¢Cudl es el perfil del graduado?

Estd capacitado para investigar, pla-
nificar, implementar y evaluar tema-
ticas referidas a la identidad, ima-
gen, opinién publica, publicos y co-
municacién institucional. Aporta
elementos tedricos y metodolégicos
con el objeto de promover la reso-
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lucién de conflictos organizaciona-
les, generando espacios de intercam-
bio en la bisqueda de una visién
integral de la realidad. Entiende la
Organizacién de Eventos y el Cere-
monial y Protocolo como herramien-
tas indispensables en la gestién de
la comunicacién estratégica.

Por ello, un profesional de Relacio-
nes Publicas se desempefiard en areas
de Comunicacién y Relaciones Ins-
titucionales generando planes es-
tratégicos, actuando como facilita-
dor de las comunicaciones al cons-
tituirse en intérprete entre una or-
ganizacién y sus publicos, gestio-
nando vinculos bidireccionales ba-
sados en el beneficio mutuo.

¢Cémo se inserta en el mercado laboral?
Existe una gran proyeccién y futu-
ro del profesional de Relaciones Pu-
blicas en los entornos digitales. Los
nuevos medios le han permitido a
la profesién ampliar sus horizon-
tes y enmarcar su gestidn estraté-
gica comunicacional en Redes So-
ciales, Blog, Wikis, etc. La forma-
cién no puede estar ajena a ello,
necesita brindarle a los estudiantes
saberes y conocimientos basados

pacto de la informacién en tiempo
real y multimedial, el poder de mo-
vilizacién ciudadana, los nuevos es-
pacios de didlogo y participacién,
la multiplicidad de canales, son
esenciales para un estudiante de
Relaciones Publicas.

En la regién, la demanda de profe-
sional ha ido en aumento, princi-
palmente, porque las organizacio-
nes comenzaron a comprender la
importancia de gestionar la comu-
nicacién profesionalmente. Hoy en
dia, las pequefias y medianas em-
presas comienzan a demandar es-
tos profesionales, porque observan
los resultados que una gestién es-
tratégica de comunicacién les brin-
da. Conocer quiénes son tus publi-
cos, cudles son sus necesidades, de-
seos, aspiraciones, a través de qué
estrategias logras construir un vin-
culo eficaz con ellos, analizar las
tendencias y los cambios genera-
cionales, son saberes interdiscipli-
narios necesarios.

¢ Qué proyeccion hay para esta carre-
ra en el futuro?

Cada dfa mas, las organizaciones
comprenden que, la importancia de

truir su imagen y reputacién orga-
nizacional. Por ello, el profesional
de Relaciones Publicas cuenta con
una proyeccién y un rol fundamen-
tal en el futuro cercano.

Estamos en la era de la informacién
y comunicacién, enfrentando cam-
bios vertiginosos de mano de la tec-
nologfa, con nuevos espacios de dia-
logo y participacién, con democra-
tizacién de la informacién, el futu-
ro cercano plantea nuevas formas a
través de la inteligencia artificial y
el big data.

Este impacto es transversal a todas
las profesiones, pero, representa de-
safios fundamentales para los ges-
tores de la comunicacidn; principal-
mente, porque las |6gicas de inte-
raccién han cambiado y, con ello,
las formas de comunicarnos.

Asi, el profesional de Relaciones Pu-
blicas serd un agente clave que acom-
pafie a las organizaciones en los
procesos, desarrollando planes es-
tratégicos con competencias comu-
nicativas que fomenten los vincu-
los con sus publicos y centrados en
las personas.

en las nuevas comunidades que fo-  profesionalizar la comunicacién, ges- on24
mentan la colaboracién y el inter-  tionando vinculos estratégicos con
cambio. Por ello, comprender el im-  los publicos, es la clave para cons-
ESPACIO PUBLICITARIO
& @ @ ®
] ] e
)

0”24 confia el mantenimientay actualizacion de su plataforma tecnologica a I e C

INFRAESTRUCTURA ¥ SERVICIOS T

Dir. Av. Ovidio Lagos16yg | Szooa0l] Rosario - Santa Fe - Argentina.

Tal +54 3415303370 | Fax. +54 381 5_31:33?9 [ info@tecpoint.com.ar [ www.tecpoint.comiar




Nos unimos par.

acompanar
a tu empresa

&=

nosunimoscomaleripress FiberCorp> | Pevsamaf | TELECOM

LA INAGEN DE LA FIGLIRA HUMANA HA SIDG RETOCADA /0 MODIFICADA HGTALMENTE. TELECOM ARGENTINA SA. ALICA MOREAL DE AUSTO 5



ESPECIAL EDUCACION

pag. 42

RANDSTAD // Por Andrea Avila, CEO de Randstad para Argentina y Uruguay

Eal

EL FUTURO SE
CONSTRUYE HOY

ada dia nuevos estudios, en-

cuestas y andlisis sobre el fu-

turo del trabajo se suman co-
mo combustible del debate abierto que
busca predecir qué nos depara a los
humanos en ese futuro.
Algunos arrojan resultados mds opti-
mistas y otros menos, pero en cual-
quier caso se trata de un futuro que
nos tiene como protagonistas, y por
tanto debemos ser parte de la defini-
cién y construccién de ese porvenir.
Y el momento de poner manos a la obra
es ahora. Porque estamos frente a una
verdadera revolucién en la que los cam-
bios tienen una magnitud, profundi-
dad y velocidad nunca antes vista.

Debajo del debate que generan los te-
mores de pérdida de empleos a ma-
nos de los robots y de la inteligencia
artificial (Al), subyace una cuestién
aln mas crucial para la empleabilidad
de las personas, que tiene que ver con
la certeza de que los trabajos del fu-
turo no serdn los mismos de hoy.

La OCDE (Organizacién para la Coo-
peraciény el Desarrollo Econémicos)
estima que el 65% de los nifios que
actualmente estdn en pre-escolar ter-
minardn haciendo un trabajo que atin
no existe.

Estamos dejando atrds una era en la
que la formacién se estructuraba en
un determinado perfodo y a una de-

terminada edad, para que luego, con
lo aprendido, la persona desarrolle su
profesién por el resto de su vida.

Sin lugar a dudas debemos reconvertir
nuestros sistemas educativos para que
puedan ser capaces de preparar a las
personas para los trabajos del siglo XXI,
pero, necesitamos ademas crear alian-
zas publico-privadas que permitan co-
nectar el mundo del trabajo con el de
la educacién, para asegurar que la em-
pleabilidad sea un componente clave
de los sistemas educativos.

on24
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Rosario
TE ESCUCHA

“Yo me anoté por medio de la pagina de internet,
me [lamaron y al mes estaba trabajando.
Recomiendo siempre buscar en esos lugares”

Rubén

“Hice los cursos de capacitacion por medio de la
Municipalidad, totalmente gratuitos.

Hice el curso de refrigeracién en heladeras y ahora
estoy trabajando de eso. Fue muy bueno porgue
tengo 44 anos, no tengo secundaria y esta fue una
oportunidad para una salida laboral”

Claudio

"En Veneto comenzamos a contratar personas con
capacidades diferentes. Hoy trabajan tres, estamos
muy orgullosos de ellos y vamos por mas”

Mahbel

Servicio publico y gratuito de capacitacion
y busqueda de empleo

Politicas publicas de inclusion laboral

L
i Rosario=
www.empleo.produccionrosarno.gob.ai wWww.rosario.gob.al e
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